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Cartade la Presidenta

Con la experiencia del ano transcurrido y a la luz de la
reflexion de los hitos vividos, puedo decir que 2022

sera recordado como un ano de recuperacion. Recupera-
cion del tiempo congelado por una pandemia de mas de
dos anos. Recuperacion de los vinculos humanos que ano-
raban la presencialidad y el contacto cara a cara. Recupe-
racion tambien de las agendas de actividad productiva, y

del rumbo que tenia el pais previo a este impacto.

Fue un ano en el que constatamos, ademas, la fragilidad
de los pilares del crecimiento econdmico, que se vio -y se
vera- desafiado por una progresiva inflacion que ha im-
pactado diversos aspectos del pais: indices de actividad
econdmica, decisiones de inversion, puestos de trabajo y,
por sobre todo, a las personas, a los trabajadores y grupos

mas vulnerables de nuestra sociedad.

El compromiso de nuestra empresa se ha visto mas fuer-

te y necesario que nunca, pues tenemos la vocacion de

contribuir a los objetivos de desarrollo y crecimiento pro-
ductivo del pais, equilibrando los intereses del Estado, de
nuestros socios y trabajadores, ademas de proveedores, y

del entorno en constante cambio.

Para nosotros en Desarrollo Pais S.A. este ha sido un ano
de brotes, donde hemos mostrado avances concretos en
nuestras lineas de proyectos y en el fortalecimiento de
nuestros equipos, siempre con la mirada hacia la busque-
da de soluciones de infraestructura para las ciudades de
nuestro pais, de conectividad del transporte urbano, y de
conectividad digital para poner a Chile a la vanguardia de

las telecomunicaciones.

Hitos del Cable Humboldt y Cable Antartica

Ejemplo de esto es el liderazgo que hemos mostrado a ni-
vel nacional en materias de infraestructura digital. A me-
diados de ano, anunciamos el inicio del proceso de llama-

do a propuestas para la construccion del primer cable de
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fibra dpticasubmarino,dealrededorde15.000 km, que conectara Ameérica Latinacon Asia-Pa-
cificoy Oceania: el Cable Humboldt. Se trata de un Request For Proposal, RFP por susigla en
inglés, en el que invitamos a participar a distintas empresas a nivel global -con especializacion
en la construccion de cables submarinos-, para recibir propuestas técnicas y evaluar opciones
de trazados de conexion intermedia, asi como los distintos desafios para la extension de esta

ruta digital que conectara por primera vez al mundo por el sur del globo.

Durante este periodo, también, se dio a conocer un Estudio de Factibilidad Técnica liderado
porel Banco de Desarrollo de Ameérica Latina, CAF, y la Subsecretaria de Telecomunicaciones,
que arrojo que el cable submarino Humboldt, es una propuesta altamente valiosa para el de-

sarrollo de la conectividad regional.

Nuestro equipo de infraestructura digital llevé adelante una gira por la region de Valparaiso,
Isla de Pascua y el archipiélago Juan Fernandez para evaluar la factibilidad de conexion que

podrian tener estos territorios con el Cable.

Asimismo, fuimos organizadores del Simposio “SubOptic Latam 2022”, evento que se realizo
por primera vez en Latinoameérica -luego de exitosas versiones en Europa y Asia-y que ade-
mas de contar con exponentes internacionales que marcan una referencia global en sus cam-
pos de trabajo en laindustria de cables submarinos, pudimos traera 80 alumnos universitarios
becados de Latinoamérica -de paises como México, Ecuador, Peru, y Argentina-, y de diver-
sas regiones de Chile. Esto, con el objetivo de motivar a futuras generaciones, estudiantes de
diversas carreras afines, para que conozcan de primera fuente esta industria tan apasionante,
especializada y global. Organizamos este evento junto a las prestigiosas organizaciones Su-

bOptic Foundation, RedClara, Reuna, y el grupo de Investigacién de Redes Opticas, IRO.
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Este evento fue, sinduda, la culminaciéon de un ano importante en cuanto a difusion de nues-
tro proyecto Cable Humboldt, pero tambiéen destaco el fortalecimiento de nuestra gerencia
digital que estrechd lazos y vinculos de negocios con importantes actores del ecosistema
digital internacional tanto en foros, exposiciones, cursos de especializacion y mesas de tra-

bajo.

A nivel de la tan necesaria conectividad nacional, nuestro proyecto Cable Antartica también
avanzo en la obtenciéon de la Recomendacion Satisfactoria (RS) por parte del Ministerio de

Desarrollo Social, para viabilizar su ejecucion.

Mejores servicios, mejores ciudades

En cuanto a nuestra linea de proyectos de infraestructura de ciudad, este ano, con gran satis-
faccion llevamos a cabo el proceso de licitacion para disefo y habilitacion de las oficinas que
utilizaran servicios publicos en el edificio Santiago Downtown, ubicado en el corazon del cen-

tro civico de Santiago, en las calles Alameda y San Martin.

Las obras consisten en el disefio para ocho pisos de la torre, y de habilitacion para cinco de los
pisOs que ya se encuentran convenidos en arriendo para el traslado del Servicio Mejor Nifez.
La licitacion comprende el diseno arquitectonico de habilitacion de las oficinas, las especifica-
ciones del mobiliario, detalles técnicos y especialidades necesarias para materializacion de la

remodelacion de las instalaciones.

Esperamos cerrar el primer trimestre de 2023 con la entrega de estas instalaciones y, de esta
manera, generar significativos ahorros para el Estado, utilizando y optimizando mobiliario pu-
blico, precisamente para quienes se desempenan en estos servicios. Mejor infraestructura les

permitira entregar un mejor servicio a los ciudadanos.

< A D
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En esta misma linea, respecto del proyecto Edificio Bulnes Bicentenario, Desarrollo Pais reci-
bié un aumento de capital por $2.748.821.349, que equivale al aporte del bien fiscal de la actual
calle Zenteno. Esto permitira avanzar en la ejecucion de esta iniciativa, tan relevante para el
Centro Civico de Santiago, pues dotara de mayor oferta de servicios en el entorno, consolidara
las edificaciones de la caja civica, generara un uso eficiente de metros cuadrados y permitira
consolidar distintas instituciones publicas a lo largo del reconocido e histérico Eje Bulnes.

Otro ambito en el que pusimos nuestras energiasy foco en 2022 fue en la adquisicion de terre-
nos para el desarrolloy ejecucion del proyecto de terminales del sistema de transporte publico
metropolitano (RED). Estos terminales perteneceran al sistema de transporte, -a diferencia de
lo que ocurre en la actualidad que son operados por los proveedores del servicio de buses-,
y nuestro rol sera potenciarlos para la generacion de infraestructura urbana relevante, tales
como puntos de interconexion vial, y el desarrollo de placas comerciales que conviertan posi-
tivamente los terminales en espacios con oferta de distintos tipos de servicios a la comunidad
en ubicaciones que por definicion estan mejor conectadasy concentran posibles usuarios. Los
Terminales estan ubicados en diferentes comunas de la Region Metropolitana, como Estacion
Central, Huechuraba, La Florida, La Pintana, Quilicura, San Bernardo y, ahora, Puente Alto.

Asi como lo definimos el primer dia, en Desarrollo Pais S.A. nos mueve un objetivo ambicioso,
que ha requerido de experiencia, compromiso y pasion para cumplir con la tarea que la ley
nos ha encomendado: impulsar obras de infraestructura, en forma agil y eficiente, buscando
no solo la rentabilidad econdmica, sino tambien un impacto social positivo, sin desplazar a los
privados y velando por la equidad regional.

En ese contexto, también es importante mencionar que, durante el gjercicio de 2022, Desa-
rrollo Pais aprobd un aumento de capital de $300.000.000.000, para la adquisicion de terre-
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nos en el marco del Plan de Emergencia Habitacional (PEH), impulsado por el Ministerio de
Vivienday Urbanismo. El objetivo es generar un “Banco de Suelo”, que considere los objetivos

propuestos por PEH.

Este proyecto, exige de parte de Desarrollo Pais un analisis conjunto y preciso de los suelos
disponibles con el MINVU, a fin de determinar que éstos cuenten con la aptitud necesaria para
la generacion de infraestructura habitacional, favoreciendo la accesibilidad y la integracion

social urbana.

Y asi, de pronto, ya son cuatro ejercicios anuales los que hemos completado, con mas entusias-
Mo que nunca, con mas fuerza, pues comenzamos a ver los brotes de lo disefado, planteadoy
ejecutado. Porello,anombre del directorio de Desarrollo Pais S.A.tengo el agrado de presen-
tarles nuestra Memoria Anual que da cuenta de nuestra gestion de proyectos, y de gobierno

corporativo, enmarcada en el desarrollo de nuestro plan estratégico quinquenal 2022-2026.
Esperamos que durante 2023 los procesos econdmicos, politicos y sociales de nuestro pais,

se lleven adelante de manera constructiva, fomentando el dialogo y el trabajo colectivo, para

que logremos alcanzar la estabilidad necesaria que requiere recuperar el ritmo y acortar las

/

brechas pendientes de cara a un futuro sostenible.
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» Desarrollo Pais recibe aumento de ca-
pital por $2.748.821.349 para proyecto de
Eje Bulnes. Junio

» Desarrollo Pais asiste a programa
de Estudios en Economias Digitalesy
Mayo Ciberseguridad, impulsado por laem-

» \Webinar “El rol de la conectividad re- bajada de Estados Unidos.
gional” en conjunto con CAF y Subtel.

Enero

» Desarrollo Pais y Subtel inician con-
sulta al mercado para el Estudio de
factibilidad del Proyecto Conexion
Antartica.

» Delegacion asiste a International Te- Julio

lecoms Week (ITW 2022) en Washing- » Desarrollo Pais adquiere terreno Agosto
ton DC, Estados Unidos. para Proyecto Terminales en comuna » Universidad Adolfo lbafezy
de Puente Alto. Desarrollo Pais S.A. firman Conve-

» Publicaciéon de resultados de Estu-

dio de factibilidad técnica de Cable » Desarrollo Pais adjudica obras de
Humboldt - Subtely CAF. proyecto Santiago Downtown a em-
presa Constructiva.

nio Marco de Colaboracion para el
desarrollo de iniciativas tendientes a
Investigacion y difusion en infraes-

P Inicia proceso de licitacion para el tructura.

disefioy habilitacion de las oficinas » RFP Cable Humboldt, propuestas

que utilizaran servicios publicos en el para impulsar obras de construccion.
edificio Santiago Downtown.

P Inicio de obras de habilitacién de
los pisos arrendados en Santiago
Downtown.
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Septiembre

» Gira de analisis técnico a Isla de Pas-
cua, Juan Fernandez, Valparaisoy San-
tiago, en conjunto con BWDigital, para
analizar aspectos del territorio e in-
fraestructura de telecomunicaciones

Octubre piciando la capitalizacion de inversidn

» Participacion de Desarrollo Pais, en publica por parte del Estado.
Encuentro Empresarial de O'Higgins,
H#ENEO2022, el que se centro en Efi-

ciencia Hidrica y Sostenibilidad.

» llustre Municipalidad de Renca in-
gresa al Ministerio de Hacienda la soli-
citud de autorizacion para enajenar di-

existente. » Toma de posesidn material de un te- rectamente a Desarrollo Pais el terreno
» Presentacion en panel en Latin rreno para Proyecto Terminales en la co- para el desarrollo del proyecto Centro
muna de La Pintana. Barrio Renca.

America High Performance Compu-
ting Conference (CARLA 2022) en

» Simposio SubOptic LATAM 2022 en
Porto Alegre, Brasil.

Santiago, Chile. Diciembre

P Se asignaa Desarrollo Paisunaumen-
to de capital de $300.000.000.000

Noviembre paraproyectode Infraestructurade Ciu-
» Presentacién del proyecto Humboldt dad denominado “Banco de Suelo e In-

en Conversatorio Infraestructuras Digi- fraestructura Habitacional”, en el marco
tales para la Integraciony la Reactiva- del Plan de Emergencia Habitacional,
cion Economica en La Paz, Bolivia. Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

» Toma de posesion material de un te- » Desarrollo Pais recibe aumento de
rreno para Proyecto Terminales en la capital de $31.039.083.000 para Pro-

comuna de PefRalolén. yecto Terminales.

» Desarrollo Pais y Metro S.A. firman P Se firma el primer contrato de finan-
Convenio de Colaboracion General ciamiento de la compania con Banco
para el desarrollo de proyectos de me- Security por un monto de UF 440.000.

joramiento o regeneracion urbana, pro- :
J J P » Se aprueba Plan Quinquenal

2022-2026.
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1. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

Desarrollamos actividades empresariales
de financiamiento e inversion referidas a
proyectos de infraestructura, asi como el
desarrollo, a través de terceros no relacio-
nados, delos servicios anexos alos mismos,

incluyendo su construccion, ampliacion,

reparacion, conservacion y explotacion.

En el desarrollo de nueva infraestructura,
Desarrollo Pais busca incorporar, tal como
establece la ley, una vision territorial, con
proyectos en diferentes regiones del pais,
procurando un desarrollo armonico entre
ellas, sujeto a las restricciones operacio-
nales y de rentabilidad.

Chile aun tiene, como en muchas otras
areas, grandes diferencias entre las dis-
tintas zonas en téerminos de la cantidad y
calidad de sus obras de infraestructura. La
empresa procurara desarrollar proyectos
de infraestructura en lugares geograficos
y sectores productivos donde no se han
hecho suficientes inversiones en el pasa-
do. Lo anterior se hara respetando siem-
pre las restricciones que la ley establecey
las que establezca la metodologia de eva-
luacion de proyectos a definir.

@ Propédsito

Nuestro propdsito es desarrollar proyec-
tos de infraestructura de manera agil, y
eficiente paraserviratodo el paisy sus ha-
bitantes.

Somos una fuerzainnovadora, con miras a
instalar la infraestructura como sindnimo
de desarrollo y conectividad, generando
proyectos que se traduzcan en una me-
jor calidad de vida para todas las perso-
nas. Desarrollamos proyectos que el pais
necesita a traves de una metodologia que
nos permite priorizar, seleccionar y eva-
luar los proyectos de manera integral y

transparente.

Buscamos canalizar e integrar las necesi-
dadesdeinfraestructuraalolargode Chile,
desarrollando modelos de negocios renta-
bles econdmicay socialmente para el pais.

21 Valores

- Excelencia en todo lo que hacemos:
Utilizamos las mejores practicas de la
industria, con el fin de serun referente

en el desarrollo de infraestructura.

. Desarrollo Sostenible: Consideramos
la responsabilidad social, ambiental y
econdmica, como también la equidad
territorial como atributos fundamen-

tales de nuestra cartera de proyectos.

- Transparenciaeintegridad: Actuamos
de forma trasparente y honesta, po-
niendo siempre en primer lugarel mas

alto estandar ético.

. Integraciony Colaboracion: Construi-
mos relaciones de trabajo basadas en
el dialogoy la cooperacion mutua con
nuestro entorno publico y privado.

10
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2. INFORMACION HISTORICA

Nuestra historia

En 2015 la Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo Economico (OECD) junto al Fon-
do Monetario Internacional (FMI), generaron un reporte con los principales desafios y reco-
mendaciones en materia de infraestructura para Chile. En dicho informe se establece que es
necesario para el pais un fortalecimiento de la gobernanza de la inversion en infraestructura
para asegurar proyectos de inversion adecuados. Con este documento, en 2016, la Presidenta
de la Republica, anuncia el envio de un proyecto de ley al Congreso que busca crear el Fon-
do de Infraestructura, y asi promover y financiar proyectos de inversion en infraestructura
con una mirada a largo plazo. Finalmente, en enero de 2018 el proyecto de ley es despachado
desde el Congreso al Ejecutivoy, en marzo del mismo ano, se promulga la ley que mandata la
creacion y constitucion de Fondo de Infraestructura S.A., cuyo nombre de fantasia es Desa-
rrollo Pais S.A.,
el segundo gobierno de Sebastian Pifera.

a cual es publicada oficialmente en el Diario Oficial el 24 de marzo de 2018, en

En dicho cuerpo legal se establece como objeto social de Fondo de Infraestructura S.A. el de-
sarrollo de actividades empresariales de financiamiento e inversion, referidas a proyectos de
infraestructura, asi como el desarrollo, a través de terceros no relacionados, de los servicios
anexos a los mismos, incluyendo su construccion, ampliacion, reparacion, conservacion y ex-
plotacion, en conformidady con estricta sujecion alodispuesto endichaley. Es en este contex-
to donde Desarrollo Pais realizo su primera Junta de Accionistas, en enero de 2019, en la cual
participaron el entonces ministro de Obras Publicas; el ex ministro de Hacienda y el entonces
vicepresidente Ejecutivo de Corfo, oportunidad en la cual se dio cuenta del nombramiento,

por parte del Presidente de la Republica, de los miembros del Directorio y gerencia general.

Desarrollo Pais fue creado con un objeto social amplio, lo que le permite emprender en un vas-
torango deiniciativas. Cabe sefalar que, el Directorio definié ambitos de accion que no dupli-
caran el trabajo que ya se realiza en distintos servicios publicos, respetando asimismo la debi-
da neutralidad competitiva. Dado esto, se impulsa fuertemente el trabajo, a través de alianzas
publico-privadas, que permitan avanzar de manera rapida, flexible y sobre todo eficiente, en

las iniciativas que se emprendan, buscando siempre la forma de ser un aporte para el Estado.

En el mismo ambito, la pandemia evidencid la necesidad de avanzar urgentemente en mate-
rias relacionadas a las telecomunicaciones dentro del pais; si bien en nuestras grandes ciuda-
desy areas poblacionalmente mas densas las comunicaciones son de una alta calidad, esto no
se repite en zonas rurales, alejadas de los grandes centros urbanos o con densidades relativa-
mente bajas de poblacion. Con este analisis en mano, se avanzoé en definiciones estratégicas
que entregaron un marco sobre los proyectos de la empresa, los cuales estan contemplados
en el Plan Plan Quinquenal 2022-2026, aprobado por nuestros accionistas, el que se centro

en tres areas: Infraestructura Digital, Infraestructura de Ciudad y Otros Proyectos.

Durante el ejercicio del 2022, Desarrollo Pais S.A. avanzd con la ejecucion de iniciativas en

cada linea de proyecto.

Respectodelalineade proyectode Infraestructurade Ciudad, parael proyecto Cable Hum-
boldt el plan de trabajo durante el ano 2022 se realizd principalmente en dos dimensiones
especificas; la primera desde la perspectiva técnica orientada a la identificacion de costos y

la segunda desde la perspectiva comercial orientada al interés de potenciales clientes.

Relacionadoala perspectivatécnica, entrelos hitos masimportantes, se encuentra el lanzamien-

to del RFP “Request for Proposal” que tiene como objetivo obtener los costos actualizados del

11
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sistemay, con esa informacion, seleccionar el trazado final de la ruta. Se recibieron propuestas de construccion

de los principales proveedores quienes mostraron gran interés en adjudicarse esta ruta del Pacifico sur.

Desde la perspectiva comercial, se desarrolld una estrategia comercial en base a la segmentacion de clientes
que permitieran proyectar preventas y, de esa manera, reducir el riesgo comercial facilitando el cierre del fi-

nanciamiento.

En esta misma linea de proyectos, una destacada iniciativa fue el Simposio SubOptic Latam 2022, que reunio
a exponentes internacionales de la industria de cables submarinos y 80 estudiantes becados de Latinoameé-
rica y Chile para motivar a futuras generaciones en esta industria. Ademas, se fortalecieron los vinculos con

iImportantes actores del ecosistema digital internacional.

En cuanto a Infraestructura de Ciudad, se llevo a cabo el proceso de licitacion para el disefo y habilitacion
de oficinas para servicios publicos en el edificio Santiago Downtown, que seran entregadas el primer semes-
tre de 2023. Ademas, se recibio un importante aumento de capital para avanzar en la ejecucion del proyec-
to Edificio Bulnes Bicentenario, el que considera la construccion de dos edificios destinados al arriendo de
oficinas, comercios, servicios y viviendas, dotando de mayor oferta de servicios en el entorno, consolidando
las edificaciones de la caja civica, generando un uso eficiente de metros cuadrados y permitiendo consolidar

distintas instituciones publicas alo largo del Eje Bulnes.

Finalmente, en los proyectos de transporte publico de Infraestructura de Ciudad, Desarrollo Pais se enfoco
en la adquisicion de terrenos para el desarrollo y ejecucion del proyecto de terminales del sistema de trans-

porte publico metropolitano (RED), a fin de potenciar la generacion de infraestructura urbana relevante.

12
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Asi, desde su creacion, Desarrollo Pais ha seguido una ruta definida por un Plan Quinquenal
anual que establece los objetivos y ejes principales de cada periodo. A través de este enfoque,
hemos logrado avanzar con éxito en una serie de proyectos estratégicos relacionados con la
infraestructura urbana, infraestructura de ciudad e infraestructura digital. Gracias a estos pro-
yectos, se espera contribuir significativamente al crecimiento econdmico del paisy a la mejora

de la calidad de vida de todos los chilenos y chilenas.

3. PROPIEDAD Y ACCIONES

Propiedad

Lapropiedad de Desarrollo Paises,al 31dediciembre de 2022,un 99,995% del Fiscoyun O,005%
de Corfo.ElcapitaldelaSociedad eslacantidad de $410.872.614.806 pesos, divididoen1.262.555
acciones nominativas. El capital social de la empresa esta compuesto de la siguiente manera: El
Fisco de Chile (RUT 61.806.000-4), cuenta con un total de 1.262.490 acciones; y por su parte,
la Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo, RUT 60.706.000-2) tiene 65 acciones.

Acciones

Conforme establecen los estatutos sociales de Desarrollo Pais, se distribuira anualmente como
dividendo en dinero a los accionistas, a prorrata de sus acciones, el treinta por ciento, a lo me-
nos, de las utilidades liquidas de cada ejercicio, salvo acuerdo diferente adoptado en la Junta
respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas.

Durante el 2022 la empresa generd utilidades por M$191.788, y no se realizd ningun tipo de

distribucion de dividendos.

Identificacion de la Empresa

Constitucion

Documentos Constitutivos de la Ley 21.082, publicada en el Diario Oficial de fecha 24 de mar-
zo de 2018: Crea la sociedad andnima denominada “Fondo de Infraestructura S.A.”. Constitu-
cion de la Sociedad a través de escritura publica de fecha 24 de septiembre de 2018, otorga-

da en la Trigésima Tercera Notaria de Santiago de don |van Torrealba Acevedo, Repertorio N°
16959-2018.

Inscripcion con fecha 4 de octubre de 2018: Extracto de dicha escritura publica de modifica-
cion de estatutos sociales fue inscrito a fojas 75510 numero 38768 del ano 2018 del Registro

de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, y publicado en el Diario Oficial
con fecha 31de octubre de 2018.

Modificaciones

Con fecha 22 de enero 2020, |la Junta Extraordinaria de Accionistas reforma los estatutos so-
ciales, cuya acta es reducida a escritura publica de fecha 29 de enero de 2020, otorgada en
la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago, de don René Benavente Cash, Repertorio N°
4491-20120. Extracto de dicha escritura publica de modificacién de estatutos sociales fue ins-
crito en a fojas 10759 numero 5661 del ano 2020 del Registro de Comercio de Santiago y pu-
blicado en el Diario Oficial con fecha 10 de febrero de 2020.

Confecha 02 de diciembre 2020, la Junta Extraordinaria de Accionistas reforma los estatutos
sociales, cuya acta es reducida a escritura publica de fecha 28 de diciembre de 2020, ante la
Décima Notaria de Santiago, de dona Valeria Ronchera Flores. Extracto de dicha escritura pu-
blica de modificacion de estatutos sociales fue inscrito a fojas 88604 numero 42607 del afno
2020 del Registro de Comercio de Santiago y publicado en el Diario Oficial con fecha 31 de
diciembre de 2020.
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02 Nuestra Empresa

Confecha 28 de abril 2021, la Junta Extraordinaria de accionista reforma los estatutos sociales,
cuya acta esreducida a escritura publica de fecha 25 de mayo de 2021, ante la Décima Notaria
de Santiago, de dofa Valeria Ronchera Flores. Extracto de dicha escritura publica de modifi-
cacion de estatutos sociales fue inscrito a fojas 40690 numero 18769 del aho 2021 del Registro

de Comercio de Santiago y publicado en el Diario Oficial con fecha 29 de mayo de 2021.

Con fecha 25 de mayo 2021, la Junta Extraordinaria de accionista reforma los estatutos so-
ciales, cuya acta es reducida a escritura publica de fecha 24 de junio de 2021, ante la Décima
Notaria de Santiago, de dona Valeria Ronchera Flores. Extracto de dicha escritura publica de
modificacion de estatutos sociales fue inscrito a fojas 49528 numero 22878 del afio 2021 del
Registrode Comerciode Santiagoy publicado en el Diario Oficial confecha O1dejuliode 2021.

Con fecha 14 de diciembre 2021, la Junta Extraordinaria de accionista reforma los estatutos
sociales, cuya acta es reducida a escritura publica de fecha 28 de diciembre de 2021, ante la
Décima Notaria de Santiago, de dona Valeria Ronchera Flores. Extracto de dicha escritura pu-
blica de modificacion de estatutos sociales fue inscrito a fojas 104292 numero 48373 del afno
2021 del Registro de Comercio de Santiago y publicado en el Diario Oficial con fecha 03 de
enero de 2022.

Confecha28deabril 2022, la Junta Extraordinaria de accionistareforma los estatutos sociales,

cuya acta esreducida a escritura publica de fecha 16 de mayo de 2022, ante la Décima Notaria
de Santiago, de dona Valeria Ronchera Flores. Extracto de dicha escritura publica de modifi-
cacion de estatutos sociales fue inscrito a fojas 38478 numero 17595 del ano 2022 del Registro
de Comercio de Santiago y publicado en el Diario Oficial con fecha 20 de mayo de 2022.
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Con fecha 12 de diciembre 2022, la Junta Extraordinaria de accionista reforma los estatutos sociales, cuya
acta es reducida a escritura publica de fecha 30 de diciembre de 2022, ante la Décima Notaria de Santiago,
de dona Valeria Ronchera Flores. Extracto de dicha escritura publica de modificacion de estatutos sociales
fue inscrito a fojas 1699 numero 786 del ano 2022 del Registro de Comercio de Santiago y publicado en el

Diario Oficial con fecha 11 de diciembre de 2023.
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MARCO NORMATIVO

Sociedad andnima estatal, que serige bajoelalerodela Ley 21.082 (promulgadaen marzo de 2018)
que creo el Fondo de Infraestructura S.A,, el cual tiene el objetivo de financiar, construir, ampliar,
reparar, conservar, explotar o desarrollar, a través de terceros, proyectos de infraestructura. Nues-
tro Directorio esta compuesto por cinco miembros titulares designados por el Presidente de
la Republica, dos de manera directa y tres a propuesta del sistema de Alta Direccion Publicay
cinco miembros suplentes nombrados de la misma manera. Nuestros accionistas son el Fisco
(99,995%) y Corfo (0,005%). Estamos regidos por la ley de Sociedades Andnimas y fiscaliza-
dos por la Comision para el Mercado Financieroy la Contraloria General de la Republica.

ORGANIGRAMA

Directorio

DESCRIPCION

La Administracion de Desarrollo Pais esta radicada en su Directorio, organismo del cual depen-
de el Gerente General de la empresa, y que esta integrado por su Presidente, Vicepresidente,
tres Directores Titulares y cinco Directores Suplentes.

Elano 2022 hubo 12 sesiones ordinarias y b extraordinarias. Por su parte, al 31de diciembre de
2021, el Gerente General ejerce la administracion de la Empresa a traves de seis Gerencias:
Proyectos de Ciudad, Proyectos Digitales, Estrategia, Estructuracion Financiera, Legal y Ad-

ministraciony Finanzas.

Gerencia General

Estructuracion
Financiera

Administracion

: Proyectos de Ciudad
y Finanzas

Proyectos Digitales

Estrategia Legal

Office

Project Managment
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Luz Granier

Luz Granier es Ingeniero Comercial
de la Universidad de Chile, con men-
cion en Economia. Se desempeno
durante mas de 10 anos en la empre-
sa AES Genery trabajo también en el
primer gobierno de Sebastian Pifiera,
como Subsecretaria de Servicios So-
cialesy jefa de gabinete en los Minis-
terios de Obras Publicas, Mineriay
Energia. Actualmente se desempena
como Directoras en otras empresas
del sector privado.

Luis Hernan Paul

Luis Hernan Paul es Ingeniero Civil de
la Pontificia Universidad Catodlica de
Chile, con un MBA en el Massachu-
setts Institute of Technology (EE.UU).
Se ha desempenado en los Ministerios
de Hacienda y de Economia; como
profesor de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile; en el Centro de Es-
tudios Publicos y Quinenco S.A.

Rodrigo Azocar

Rodrigo Azocar es Ingeniero Civil In-
dustrial de la Universidad de Chiley
cuenta con un diplomado de Especia-
lizacion en Finanzas de la Universidad
Adolfo Ibanez. En su trayectoria pro-
fesional, se ha desempefado como
Gerente General de ENAP, Metro
S.A., Esval y Aguas del Valle.

Patricio Rojas

Patricio Rojas es Ingeniero Comercial
de la Pontificia Universidad Catolica
de Chile, magister en Economia de

la misma casa de estudiosy PhD en
Economia en el Massachusetts Ins-
titute of Technology (EE.UU). se ha
desempenado como Decano de la
Facultad de Ingenieria Comercial de
la Universidad Finis Terrae.

Felipe Alessandri

Felipe Alessandri es abogado de la
Universidad Finis Terrae, tiene un Di-
plomado en Sociedadesy Financia-
miento, y posee el grado académico
de Master en Derecho de la Empresa
en la Universidad de los Andes.
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DIRECTORES SUPLENTES

Arnaldo Gorziglia

Arnaldo Gorziglia abogado de la Pon-
tificia Universidad Catdlica de Chiley
Master en Derecho (LL.M) de la Uni-
versidad de Duke (EE.UU). Se espe-
cializa en fusiones y adquisiciones de
empresas, financiamiento de proyec-
tos, reestructuraciones societariasy
mercado de capitales. Es socio fun-
dadory director de Practicas Corpo-
rativas y de Proyectos del Estudio de
Abogados Arteaga - Gorziglia.

Carlos Allimant

Carlos Allimant es Ingeniero Comer-
cial de la Universidad Adolfo lbanez

y cuenta conun MBA realizado en la
misma casa de estudios. Se ha des-
empenado en comercio internacional
y en desarrollo de infraestructura de
transporte, destacando en su carrera
la gerencia de desarrollo de AGUNSA,
la gerencia general de la Compania
Chilena de Navegacion Interoceanica
(CCNI) y la gerencia general corpora-

tiva de Grupo Ultramar.

Erwin Hann

Erwin Hahn es Ingeniero Civil de |a
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, cuenta con un MBA en la Uni-
versity of Chicago (EE.UU). En su tra-
yectoria profesional ha sido profesor
y director de la Escuela de Adminis-
tracion de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y se ha desempena-
do en el Ministerio de Hacienday en
el Ministerio de Economia; Banco de
Chile, BAT Benelux N.V.y Consorcio.

Ighacio Swett

Ignacio Swett es Ingeniero Civil de

la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile. Ha trabajado en las empresas
Electrogas S.A.; Transelec S.A.; Eléctri-
ca Pangue S.A.; Eléctrica Pehuenche
S.A.; Endesa, Concesionario SCLS.A,,
Besalco S.A., Colbun S.A., entre otras.

Ricardo Zabala

Ricardo Zabala es Ingeniero Co-
mercial de la Universidad de Chiley
cuenta con un Master in Economics
de Duke University (EE.UU.). Ha tra-
bajado como docente y académico,
en la Universidad de Chile,y la UDD, y
en cargos de alta gerencia del sector
financiero nacional e internacional.
Actualmente, es miembro de la Junta
Directiva - Universidad de las Ameéri-
cas.
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DIRECTORES POR GENERO

@ 1 Mujer /@\

9 Hombres

DIRECTORES POR NACIONALIDAD

Los cinco directores/as titulares son chilenos,
asi como los cinco directores suplentes.

DIRECTORES POR EDAD

COMITES DE DIRECTORIO INDEPENDIENTES

De acuerdo a lo que establece el articulo 23 de la Ley 21.082, Desarrollo Pais cuenta con un
Comité de Directores Independientes, el que tiene por objeto evaluar proyectos que Desarro-
llo Pais acuerde financiar o invertiry que requieran de aporte fiscal. Esta compuesto porlos di-
rectores titulares nombrados por el Presidente de la Republica a propuesta de Alta Direccion
Publica, senores Rodrigo Azocar, Patricio Rojas y Felipe Alessandri, el cual sesiona en funcion
del cumplimiento de dicho articulo.

Memoria Anual 2022 | DESARROLLO PAIS
REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO
e AlEEtE Actzjc;l?':ci:re;a Indecpznmcil:(e;ntes ezl

Luz Granier Bulnes $41.628.900 $41.628.900

Luis Hernan Paul Fresno $20.814.450 $1.786.960 $22.601.410

Titulares Felipe Alessandri (1) $20.814.450 $1.786.960 S $22.601.410
Rodrigo Azécar Hidalgo (1) $20.814.450 S $20.814.450

Patricio Rojas Ramos(l) $20.814.450 $1.786.960 S §22.601.410

Ricardo Zabala Hevia $10.407.225 $10.407.225

Erwin Hahn Huber $10.407.225 $10.407.225

Suplentes Arnaldo Gorziglia Cheviakoff (1) $9.523.185 $9.523.185
Ignacio Swett Lazcano (I) $10.407.225 $10.407.225

Carlos Ricardo Allimant Antolisei (1) $9.489.870 $9.489.870

Totales $175.121.430 $ $180.482.310

< A D



Memoria Anual 2022 | DESARROLLO PAIS

03 Gobierno Corporativo < A D>

EJECUTIVOS PRINCIPALES

Patricio Rey
Gerente General

Ingeniero Civil Industrial de la Pontifi-
cia Universidad Catolica de Chile. Ma-
gisteren Ciencias de lalngenieriadela
misma universidad.

Natalia Cortazar
Gerente de Estrategia

Ingeniero Comercial de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile con es-
pecializacion en Administracion. Mas-
ter en Administracion Publica en Lon-
don School of Economics & Political

Science, Inglaterra.

Federico Gonzalez
Gerente de Estructuracion

Ingeniero Comercial de la Universi-
dad de los Andes. Diplomado en Ges-
tion de Operacionesy Logistica de la
misma universidad.

Maria Elena Humeres
Gerente Legal

Abogado de la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso . Master Profe-
sional en Mediacion de la Universidad
Lumiere, Francia.
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Natalia Lépez
Gerente de Proyectos Digitales

Ingeniera de sistemas de la Universi-
dad de Chile. Ha sido Jefa del fondo
de telecomunicaciones de SUBTEL Yy
asesora de control en el mismo orga-
nismo, asesoray consultora, MBA. Ha
sido lider de planificacion deredesy
planificacion comercial en ENTEL.

Rodrigo Pedn-Veiga
Gerente de Proyectos de Ciudad

Ingeniero Comercial de la Universi-
dad Adolfo Ibanez. Magister en Eco-
nomia y Politicas Publicas de la misma
universidad y MSc Regional and Ur-
ban Planning Studies porla London
School of Economics & Political Scien-
ce, Inglaterra.

Cristian Larrain

Gerente de Administracion
y Finanzas

Ingeniero Comercial de la Universi-
dad de Chile. Diplomado en Finanzas
Corporativas de la Universidad Adolfo
Ibanez.
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ANALISIS DE RIESGO

Desarrollo Pais ha identificado riesgos de caracter estratégico y financieros que podrian afec-

tar el desempeno de sus negocios.

RIESGOS ESTRATEGICOS
e Riesgos regulatorios:

Al ser una sociedad anénima del Estado existen ciertos riesgos de caracter regulatorios

que podrian impactar negativamente el desarrollo de los proyectos.

Q Riesgos de cambios en la administracion publica:

Desarrollo Pais es una sociedad anonima del Estado por lo que eventuales cambios de las
personas que ejercen la representacion de sus accionistas podrian impactar en los desa-
rrollos de proyectos. Sin embargo, este riesgo se ve atenuado al tener un Plan de Negocios

Quinguenal aprobado y en marcha lo que le permite continuidad a nuestros proyectos.

RIESGOS FINANCIEROS
6 Riesgos de inflacion:

La existencia de activos en pesos y proyectos en Unidades de Fomento genera un riesgo
financiero para Desarrollo Pais. Para reducir el impacto de este riesgo, se mantienen inver-
siones en Depdsitos a Plazo, utilizandose los fondos tan pronto son necesarios. A pesar de
lo anterior, aquellos contratos que se encuentran en negociaciéon se pactaran en Unida-

desde Fomento, para hacer el calce de monedas entre ingresos y egresos. Para la contra-
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tacion de deuda, se utilizara el mismo criterio de los contratos antes mencionados, de tal

forma que no existan diferencias para cada proyecto.

0 Riesgo de crédito de clientes o cuentas por cobrar:

Elriesgo de credito, relacionado a cuentas por cobrar a clientes a la fecha corresponden a

entidades publicas, las cuales disminuyen significativamente el riesgo de incobrabilidad.

Exposicion al riesgo de moneda y tasas de interés:

La principal exposicidon a este tipo de riesgo se encuentra relacionada con existencia de
pagos a proveedores en moneda extranjera. A medida que se ejecuten los proyectos y se
necesiten fondos provenientes de un endeudamiento financiero, éste sera estructurado
de tal manera que los flujos deingresosy egresos sean de la missma moneda que ladeuda a
contratar. No se descarta la contratacion de instrumentos de cobertura que permitan miti-
gar el riesgo de tasa y tipo de cambio. En todo caso, la contratacion de estos instrumentos

nocorrespondera en ningun caso a operaciones especulativas.

Riesgos de mercado:

1. Duracién de contratos:

Un factorimportante para considerar es que, dadas las altas inversiones necesarias para la
adquisicion de bienes de inversion o el plazo de una concesion onerosa, el no contar con
una demanda asegurada, por un plazo relevante, impacta significativamente en la renta-
bilidad de los proyectos. Para evitar este riesgo, la compania adecuara la duracion de los
contratos a los plazos inherentes de cada proyecto. Para el caso de Santiago Downtown
se negocian contratos de arriendo por un plazo igual a la vida util de la obra habilitada,

que corresponde a la mitad de la concesion de uso oneroso de 30 anos. Para el proyecto
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de FibraOptica, se esperara tener acuerdos de venta por un porcentaje de la capacidad
del cable que hagan viable el proyecto y su construccion. Respecto a Terminales, se estan
negociando contratos de arriendo a 25 anos con el Ministerio de Transportes y Telecomu-
nicaciones.

2. Ingresos variables:

Las condiciones econdmicas podrian afectar los ingresos de aquellos operadores que, en
el futuro, sean adjudicatarios de concesiones otorgadas por la Sociedad. Para hacer frente
a este riesgo, DesarrolloPais contara con una cartera diversificada de proyectos que po-
seera un mix de ingresos fijos y variables en distintas industrias, lo que permitira generar

una resiliencia ante eventualidades que pudieran afectar a algun sector en particular.
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Cada ano Desarrollo Pais revisa su Plan de Negocios Quinquenal a fin de actualizar su cartera
de proyectos, etapas de desarrollo, incorporar nuevas apreciaciones técnicas, revisar el financia-
miento y capital, entre otros aspectos. Con fecha 13 de diciembre de 2022, se llevd a cabo la 3°
Junta Extraordinaria de Accionistas, instancia en la que se aprobo6 por parte de la Junta la actua-
lizacion del Plan de Negocios Quinquenal 2022-2026, de la Sociedad, de acuerdo con el proce-
dimiento establecido en el Articulo 25 de la Ley N°21.082.

La actualizacion del Plan de Negocios Quingquenal, definid la hoja de ruta de Desarrollo Pais para
el medianoy largo plazo, junto a la priorizacion de su cartera de proyectos en curso, viabilizando
la vocacion de la empresa para ser un actor relevante en la industria de la infraestructura.

Es un hecho que mas y mejor infraestructura genera movilidad social, equidad territorial, y se
constituye como un motor de oportunidades para las personas. Precisamente, ésta ha sido una
definicion estratégica del Directorio de Desarrollo Pais para identificar areas de inversion inno-
vadoras, que no hayan sido abordadas debidamente tanto por entidades publicas como priva-
das, buscando desarrollar competencias propias, sin duplicar capacidades existentes del Estado
ni desplazando al sector privado.

A suvez, Desarrollo Pais debe respetar su mandato legal de orientar su quehacer hacia la obten-

cion de utilidades, a través del desarrollo de nueva infraestructura, protegiendo el patrimonio

fiscal, con una vision estratégica territorial.

Para el cumplimiento de sus objetivos, Desarrollo Pais ha desarrollado lineas de negocios que

cuentan con modelos de negocio rentables econémicamente y con impacto social:
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1. Infraestructura Digital.
2. Infraestructura de Ciudad.

3. Otros Proyectos.

Ya consolidadas las lineas de negocios, Desarrollo Pais se plantea como objetivos especificos:

» |dentificaryevaluarnuevos proyectos para asi fomentar su cartera: Desarrollo Pais durante
sus primeros anos de puesta en marcha contd con una etapa de planificacion de lineas de
proyectos, que incorporo un analisis no sélo de las necesidades del pais sino de ejemplos

de modelos internacionales exitosos.

» Materializar los proyectos de su cartera actual: Desarrollo Pais cuenta con una cartera de
proyectos y se encuentra en la fase de consolidacion y ejecucion. En particular, se en-
cuentran en etapas relevantes de desarrollo los siguientes proyectos: Cable de fibra 6ptica
Humboldt, Estudio de Prefactibilidad del Cable de fibra 6ptica Antartica, Edificio Bulnes
Bicentenario, Remodelacion de oficinas de Santiago Downtown, adquisicion de termina-
les para el sistema RED, Centro Barrio Rencay Proyecto de Banco de Suelo e Infraestruc-

tura Habitacional.

» Alcanzarlaautonomiafinanciera: Desarrollo Pais tiene la capacidad de acceder a distintas
fuentes de financiamiento, lo cual forma parte de su flexibilidad y oportunidad. Como ob-
jetivo, Desarrollo Pais busca rentabilizar los proyectos de tal manera que le permita finan-

Ciar su propia carteray no depender exclusivamente de aportes del Estado.
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Talcomolo consigna el Plan Quinquenal recientemente aprobado, en sus proximos cinco anos,
Desarrollo Pais debera abordar el desarrollo organizacional de la compania; la recepcion de
los activos que le aportara el Fisco y sus re-licitaciones; y una propuesta de lineas de proyectos

de infraestructura donde concentrar sus esfuerzos de desarrollo.

En cuanto al cumplimiento de la exigencia del articulo 25 de nuestra Ley 21.082, que estable-
ce que la rentabilidad de cada uno de los proyectos debera ser siempre superior al costo del
endeudamiento del Fisco ajustado por riesgo, se cuenta con una metodologia basada en el
calculo de latasa de descuento para el sector privado, el cual es mas exigente que la normativa
de nuestra Ley. Sobre la base de las decisiones tomadas en Sesiones de Directorio, la rentabi-

lidad esperada de la cartera sera superior a lo exigido por la ley.

Confiamos en la capacidad del equipo en avanzar en los diferentes desafios de una mane-
ra responsable, eficiente y proactiva. Estamos alineados en la busqueda de soluciones para
la sociedad chilena vy, por lo tanto, mediante la exposicion del presente Plan Quinquenal
2022-2026, Desarrollo Pais busca generar un virtuoso impacto social, territorial y econémi-

co en Chile.

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

Durante este periodo, Desarrollo Pais trabajo en una metodologia de priorizacion de proyec-
tos, compania con vasta experiencia en asesoria y gestion de inversiones, finanzas corporati-

vas, asesoria economicay financiera a personas, empresas e instituciones.
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Este trabajo se realizd con el objetivo de proveer una metodologia de priorizacion de proyectos en cartera,
considerando el marco normativo y objetivos de Desarrollo Pais. En una primera instancia se identificaron
criterios o variables relevantes para la construccion de indicadores a utilizar. Se disefaron y parametrizaron
dichos indicadores, los cuales pasaron a ser parte de una herramienta de gestion digital y dinamica para la

utilizacion de la metodologia en la toma de decisiones.

La metodologia elegida fue Multicriterio o IPF (Infraestructure Priorization Framework), herramienta que
evalla un conjunto de proyectos considerando dos dimensiones: social y econdmica, y una restriccion pre-
supuestaria. Esta metodologia ha sido utilizada por el Banco Mundial y por el Ministerio de Hacienda, para

proyectos de infraestructura en Chile, en un programa piloto.

Asi, Desarrollo Pais continua desarrollando estrategias de trabajo en base a criterios de sostenibilidad social,

medioambiental y econdmica, para asegurar la sostenibilidad de sus proyectos.
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INFORMACION DE EJECUTIVOS PRINCIPALES

DOTACION PERSONAL

Al 31de diciembre de 2022, Desarrollo Pais cuenta con un total de 10 personas.

Nombre Rut Cargo Fechaingreso
@ 4 Mujeres Q\ 6 Hombres
Patricio Rey Sommer 10.101.399-5 Gerente General 23-09-2019
NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD Natalia Cortazar Morizon 15.831.860-1 Gerente de Estrategia 15-04-2019
Entre 30 y 40 aﬁos Federico Gonzalez Latorre 16.611.138-2 Gerente de Estructuracion Financiera 20-09-2021
Maria Elena Humeres Reyes 13.052.747-7 Gerente Legal 25-11-2019

NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGUEDAD LABORAL

} 3 Entre 1y 3 afios } 3 } 4 Cristian Larrain Ledn 13.432.732-4 Gerente de Administraciony Finanzas 15-03-2022

Gerente de

Natalia Lopez Céspedes 7.040.317-K Infraestructura Digital

03-05-2021
REMUNERACION DEL PERSONAL

2021 2022

Rodrigo Peon Veiga Petric 16.100.072-8 Gerente de Proyectos 01-10-2019
Total remuneraciones (bruto) $497.505.163 $706.529.564
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En Desarrollo Pais promovemos la igualdad salarial por sexo, con un enfoque en garantizar que cada colaborador reciba una compensacion justa y acorde a su experiencia

y responsabilidades. En ese sentido, la renta bruta de las mujeres es un 31% superior a la de los hombres, sin considerar la renta del gerente general.

Finalmente, como parte de nuestro enfoque de responsabilidad social, nos comprometemos a cumplir con todas las leyes y regulaciones aplicables a la subcontrataciony

trabajamos de cerca con nuestros proveedores para garantizar que todos nuestros colaboradores, reciban un trato justo y equitativo.
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Ambitos del
Negocio
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6.1INFRAESTRUCTURA DE CIUDAD

Desarrollo Pais se ha propuesto poner valor en los espacios urbanos, y contribuir con obras que generen efi-
ciencias al Estado, aprovechando con creatividad los activos existentesy, a la vez, buscando nuevos proyec-
tos que generen sinergias del mundo publico, con las experiencias del mundo privado, poniendo al centro a
las personas, su bienestary sus necesidades en el territorio.

6.1.1 ARRIENDO DE OFICINAS PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS:

Tanto en Santiago, como en las capitales regionales, se observa que muchas instituciones publicas arriendan
dependencias en mal estado, con condiciones inadecuadas, con usos ineficientes del espacioy que, ademas,
se encuentran fisicamente fragmentadas dentrode la ciudad. Esto no solo afecta la productividad y eficiencia
de los servicios, sino que también dificulta la atencion ciudadana. Adicionalmente, estos arriendos implican
un importante y recurrente gasto del Fisco.

Debido a estarealidad, Desarrollo Pais impulsa el desarrollo de una cartera de proyectos de edificios de ofici-
nas para arriendo a instituciones publicas a lo largo de Chile, con el propdsito no sélo de hacer mas eficiente
el gasto publico, sino que contribuir a la modernizacién del Estado a partir de espacios de trabajo modernosy

colaborativos, que faciliten la materializacion de los objetivos de las instituciones involucradas. Esta tipologia
de proyectos busca capitalizar una serie de oportunidades que enfrenta el estado en esta materia:

a) Modernizacion del Estado: Al ponera disposicion de las instituciones del Estado instalaciones fun-
cionales, visualmente limpias y que fomenten el trabajo colaborativo, se esta avanzando en la mo-
dernizacion del aparato publico. Las estaciones de trabajo tipo bench son un buen ejemplo de esto,
lo que no sélo provee una experiencia visual distinta, sino que una dinamica de trabajo mas produc-

tiva, eficiente y horizontal.
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b)

d)

Costos de arriendo: Hoy existe poca capacidad de negociacion por parte del Estado
en el valor de los arriendos. Estos contratos se realizan de forma individual, sin apro-
vechar la capacidad de escala de negociacion del Estado.

Centralizacidon de servicios: Los servicios publicos se encuentran muy segmentados
dentro de las capitales regionales, lo que lleva a mayores costos logisticos y de con-
trol. Esto también repercute en la atencion al publico, pues las personas tienen que
recorrer mayores distancias entre instalaciones para realizar sus tramites. Adicional-

mente se espera entregar un servicio de mejor calidad a todos los chilenos.

Optimizacion de recursos publicos: Accediendo al mercado financiero, es posible
obtener mayor rentabilidad en la inversion publica.
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e)

f)

g)
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Plusvalia: La propiedad de estos edificios queda en manos del Estado y es éste quien
se beneficiaria de la plusvalia del terreno.

Mantenciodn: Los edificios del Estado no tienen presupuesto ni pautas de manten-
cion que aseguren un estandar de calidad sostenible en el tiempo. Lo anterior termi-
na deteriorando las edificacionesy, por ende, laimagen de las instituciones, asicomo
el adecuado desempeno del trabajo de los funcionarios.

Optimizacion de los espacios: Se busca incorporar un disefno eficiente de los espa-

cios permitiendo una mejor utilizacion de éstos, evitando que metros cuadrados se

desaprovechan como en la gran mayoria de las reparticiones estatales.

Proyecto Bulnes Bicentenario

< A D
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6.1.1.1 Proyecto Bulnes Bicentenario

Esta obra se enmarca en el proyecto de revitalizacion del eje Bulnes, que consiste en el mejoramientoy con-
solidacion de espacios publicos y edificaciones de trascendencia urbana, junto con dar uso y destino a diver-
sos sitios que aun permanecen eriazos a lo largo del paseo. Se considera tambien el aumento de areas verdes,
mejora en luminarias e incremento del numero de arboles, permitiendo asi complementar el trabajo realiza-

do en el Barrio Civico de Santiago.

Las principales obras contempladas en el plan incluyen el mejoramiento del paseo Bulnes, creacion del Par-
que Zenteno, construccion del Edificio Bulnes Bicentenario, y obras en el Parque Almagro. Consiste en la
construccion de dos edificios, los cuales seran destinados a arriendo a servicios e instituciones publicas, y
viviendas en arriendo de integracion social. Adicionalmente se considera una placa comercial con equipa-
miento y servicios. Precisamente, la implementacion de usos mixtos busca enriquecer el patrimonio urbano

del sector.

Durante el ejercicio del periodo 2022, en Junta Ordinaria de Accionistas, que contd con la participacion de
autoridades del Ministerio de Obras Publicas y Ministerio de Hacienda, en representacion de sus accionis-
tas, se abordo el estado de avance del proyecto Bulnes Bicentenario, y se aprobd un aumento de capital por

$2.748.821.349, que equivalen al aporte del bien fiscal de la actual calle Zenteno.

6.1.1.2 Proyecto Santiago Downtown Torre 7

Este proyecto nace luego de varias sesiones de trabajo sostenidas con el Ministerio de Bienes Nacionales
(MBN), donde se busca que Desarrollo Pais pueda contribuir y aprovechar inmuebles fiscales que, en la ac-

tualidad, no estan siendo ocupados.

Edificio Bulnes 35
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El proyecto consiste en la habilitacion de 8 pisos del edificio Santiago Downtown
Torre 7 a través de la remodelaciéon y acondicionamiento de los pisos menciona-
dos, los cuales seran destinados para su arriendo a servicios publicos. El edifico de
oficinas de 18 pisos de altura, se ubica en la comuna de Santiago, entre las calles
Libertador Bernardo O'Higgins y San Martin. El presupuesto estimado es de UF
115.000.

Se utilizé la modalidad de licitacion para los servicios de habilitacion y acondicio-
namiento del edificio. Para ello, se aplicaron los procedimientos de licitacion pu-
blica, garantizando condiciones de competencia e igualdad entre los oferentes.

Dicho proceso de licitacion publica se realizé en forma transparente y con estricta

sujecion de los participantes y de Desarrollo Pais, a las bases administrativas y téc-

nicas, las que establecen, de manera clara y precisa, los elementos de la esencia

del respectivo contrato.

Para ello se solicito y adjudico la obra a laempresa constructora Constructiva, com-

pafia con mas de 10 afos de trayectoria en numerosos proyectos de habilitacion,

:-"F{H 1} 1Wﬁ' el edificacion y renovacion.

15

&
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La mision de Constructiva es realizar el disefo para los 8 pisos de la torre, y de ha-
bilitacion para 5 de los pisos que ya se encuentran convenidos en arriendo para el
traslado del Servicio Mejor Nifiez. En concreto, la licitacion comprende el disefno
arquitectonico de habilitacion de las oficinas, las especificaciones del mobiliario
requerido, las especificaciones técnicas y especialidades necesarias para mate-

rializacion de la remodelacion y habilitacion de las oficinas; y la ejecucion de las

obras de remodelacion de las oficinas.
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6.1.2 DISPONIBILIDAD DE OFERTA PARA LA POLITICA DE ARRIENDO
PROTEGIDO

Historicamente la politica habitacional habia sido efectiva en la reduccion del déficit de vivien-
dasen Chile. Elmodelo se basaba fundamentalmente en otorgar viviendas a titulo gratuito ala
poblacion que cumpliese ciertos requisitos de vulnerabilidad y que pudiese concurrir con un
monto menor para estos efectos. Es una politica que requiere grandes cantidades de recursos
del erario fiscal pues es necesario financiar inmediatamente la construccion y gastos adminis-

trativos de la vivienda.

Sin embargo, los proyectos se han ido desplazando a las periferias de las ciudades, donde los
terrenos son mas baratos, lo que ha significado un distanciamiento de los beneficiarios de los
servicios y lugares de trabajos, aumentando los costos para el estado en urbanizacion y trans-

porte, generandose sectores homogeneamente pobres que brindan pocas oportunidades de

movilidad social a sus habitantes y amplifican problemas de equidad social y urbana.
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A partir del 2015, debido a una serie de factores reduccion del tamano de las familias (de 4 a
3 personas), migracion, el aumento explosivo en el precio de las viviendas, entre otros - se ha

generado un aumento sostenido en el déficit cuantitativo y cualitativo de viviendas.

La intencion de Desarrollo Pais S.A. es poderimplementar modelos de negocio de arriendo de
viviendas que han sido exitosos en paises desarrollados, acercando a los usuarios a los centros
civicos ya consolidados, aprovechando los servicios existentes. Atraves delacompradeterre-
nos privados o el uso de sitios de propiedad del fisco que se encuentran sin uso, y del desarro-
llo de modelos financieros basados en la asociacion publico-privadas, se puede lograr, a travées
de la generacion de oferta para arriendo protegido, una disminucion relevante del déficit ha-

bitacional, complementando a la politica habitacional actual.
En concreto, se busca comprary/o recibir terrenos fiscales urbanos bien localizados, para que

através de un modelo de negocio de asociacion publico-privada se puedan construir edificios

que permitan dedicar parcial o totalmente al arriendo subsidiado, manteniendo, en el largo

Santiago Downtown
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plazo, la propiedad delinmueble en el fisco. Para este
efecto, Desarrollo Pais gestiona los pronunciamien-
tos de parte de las instituciones gubernamentales
que correspondan, a nivel central y/o regional, tan-
to para la evaluacion de este tipo de proyectos, como
para la obtencion de potenciales activos requeridos
(como por ejemplo de disponibilidad terrenos) para
la materializacion de los mismos y durante el desarro-

lloy ejecucidn del proyecto que se trate.

6.1.2.1 Proyecto Centro Barrio Renca

Proyecto impulsado en conjunto con la Corporacion
Ciudadesy el municipio de Renca. Se trata de un de-
sarrollo de usos mixtos que considera una torre habi-
tacional para arriendo de integracion social (arriendo
con subsidioy a precio de mercado), placa comercial,
espacios multiuso de equipamiento municipal y una
explanada de espacio publico. La prefactibilidad ini-
cial contempla una cabida de alrededor de 10.000
metros cuadrados edificados, incluidas 115 viviendas.
Para la materializacion de este proyecto, Desarrollo
Pais ha previsto utilizar la modalidad de contrato de
concesiones adhoc (distinta a la prevista por el DS
900) para el disefio, construccion, mantenimiento y

administracion de la infraestructura a construir, apli-

cando los procedimientos de licitacion publica que
se determinen al efecto, los que deberan garantizar
condiciones de competencia e igualdad entre los
oferentes. De esta manera, el concesionario sera el
responsable de disefar, construir, operar y adminis-
trar la infraestructura por el periodo definido en la li-
citacion.

6.1.2.2 Proyecto de Banco de Suelo e Infraes-
tructura Habitacional.

De acuerdoaloqueseindicaenel Plan de Emergen-
ciaHabitacional (PEH),impulsado porel Ministeriode
Vivienda y Urbanismo, la meta anunciada por el Go-
bierno de Chile es entregar en el orden de 260.000
viviendas dentro de su periodo constitucional, a fin
de contribuir sustantivamente a la disminuciéon del
actual déficit habitacional que, segun las estimacio-
nes oficiales, afecta a 650.000 familias. La nueva so-
lucion habitacional propuesta por el PEH depende,
en gran medida, de la oportuna transferencia o ad-
quisicion de suelos que permitan desarrollary ejecu-
tar los proyectos como se ha programado, asi como
la agilizacién de todas las tramitaciones de permisos
asociadas, lo que implica impulsar un rol activo del

Estado en la adquisicion de suelo urbano.

Memoria Anual 2022

DESARROLLOPAIS < @A D

Proyecto Renca

38



06 Ambito del Negocio

Para lograr dicho cometido, es necesario utilizar todos los instrumentos disponibles, entre los
cuales destacanla Ley N°21.450, “sobre Integracion Social en la Planificacion Urbana, Gestion
de Sueloy Plan de Emergencia Habitacional”, la que incluye herramientas de gestion urbana
que permiten desarrollar nuevos modelos de construcciony gestion de la vivienda, a traves de
la coordinacion con diversas entidades publicas que tengan competencia y potestad en estas

materias, como la asociacion publico - privada.

Es en este contexto que Desarrollo Pais participa de una instancia de coordinacion guberna-
mental radicada en el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, la que busca disefar y definir mo-
delos o alternativas de actuacion multiples, que contribuyan a satisfacer los objetivos del PEH.
A partir de este analisis, Desarrollo Pais participa, en una primera etapa, adquiriendo terrenos
aptos para uso habitacional, con vistas a una futura transferencia a los Servicios de Vivienda
y Urbanizacion (SERVIU), a fin de que éstos los empleen para la construccion de proyectos
habitacionales y su posterior asignacion a los beneficiarios de cada unidad por alguna de las

vias legales destinadas al efecto. El objetivo de todas las instituciones que participan de este
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proyecto es generar un “Banco de Suelo” que considere los objetivos propuestos en el PEH,
adquiriendo suelo urbano donde sea posible y habilitando normativamente dicho proceso

cuando sea pertinente y factible.

Ello exige de parte de Desarrollo Pais un analisis conjunto y preciso de los suelos disponibles
con el MINVU, a fin de determinar que éstos cuenten con la aptitud necesaria para la gene-
racion de infraestructura habitacional, favoreciendo la accesibilidad y la integracion social y

urbana.

Para la ejecucion de esta linea de proyectos, los accionistas de Desarrollo Pais suscribieron un
aumento de capital de la Sociedad de $300.000.000.000. El principal objetivo de estas ini-
ciativas son las de apoyar el desarrollo de infraestructura habitacional a través de la gestiony
adquisicion de terrenos. Alalero del PEH, Desarrollo Pais ha sido mandatada por sus accionis-
tas para participary colaborar con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, utilizando las carac-
teristicas Unicas de agilidad inherentes a esta empresa del Estado.

......
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6.1.3 INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE PUBLICO

Desarrollo Pais busca aportaren la generaciony mejoramiento de infraestructura de transpor-
te publico a lo largo del pais, considerando la adquisicion y disponibilidad de terminales para
el correcto funcionamiento del Sistema de Transporte Publico y, a su vez, incrementar la co-
nectividad, el acceso a equipamiento y servicios, incentivando el uso de energias renovables
en los buses que componen el Sistema. De esta manera, se espera impactar positivamente la
movilidad y calidad de vida, incentivando modos e infraestructura sustentables que mejoren

la equidad territorial en nuestras ciudades.

6.1.3.1 Terminales del Sistema de Transporte Publico Metropolitano (RED)

Este proyecto busca proveer al sistema de transporte publico de terminales que sean indepen-
dientes a los operadores. De esta manera, los distintos recorridos podran ser licitados en igual-
dad de condiciones y no con las distorsiones actuales, donde los operadores que poseen las
mejores ubicaciones tienen ventajas competitivas sobre el resto. Se busca que la seleccion de

los operadores se base en parametros de servicio y eficiencia en costos, no en su localizacion.

En un segundo lugar este proyecto permite a Desarrollo Pais utilizar los terminales de los ejes
de transporte para la generacion futura de infraestructura urbana relevante, como puntos de
interconexion vial para acoplar diferentes sistemas de transportes (interurbanos, metro, rural,
etc.), asicomo también el desarrollo de locales comerciales que conviertan positivamente los
terminales, como ocurre en el caso del Terminal Intermodal ubicado en la comuna de La Cis-
terna. Esto es muy relevante desde el punto de vista de la potencialidad de ofrecer distintos
tipos de servicios a las personas en ubicaciones que, por definicion, estan mejor conectadasy

concentran posibles usuarios.
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Respecto del modelo de negocio, se define que Desarrollo Pais adquiere los Terminales a tra-
veés de compra, expropiacion, o bien, del traspaso como aportes en bienes de parte de sus ac-
cionistas. Luego, se arriendan los Terminales del Sistema Red Metropolitana de Movilidad al
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (MTT), el cual a su vez los cedera via como-
dato a los respectivos operadores. Cabe senalar que, en el mediano plazo, a través de la ob-
tencion de recursos financieros, Desarrollo Pais podra apalancar los Terminales previamente
adquiridos sin deuda, para la compra de mas terminales y asi cumplir los objetivos de compra

descritos anteriormente. Adicionalmente, se busca que Desarrollo Pais pueda utilizar los ter-

minales para la generacion futura de infraestructura urbana.

< A D
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Los Terminales estan ubicados en diferentes comunas de la Region Metropolitana, como; Estacion Central,
Huechuraba, La Florida, La Pintana, Puente Alto, Quilicura, San Bernardo, entre otros. Hasta enero de 2023,
la empresa habia adquirido 11 terminales. Considerando los 15 terminales en proceso de adquisicion (expro-
piaciony compra directa), se estima una inversion total en torno a UF 3.725.000.

En 2022 Desarrollo Pais recibié un aumento de capital de $31.039.083.000 que sera destinado a financiar
inversiones requeridas en la ejecucion del Proyecto Terminales del Sistema de Transporte Publico Metropo-
litano (RED), expandiendo asi el alcance de este proyecto a través de la adquisicion de un mayor numero de
depodsitos de buses.

6.2 INFRAESTRUCTURA DIGITAL

En los ultimos anos, Chile ha implementado diversas politicas en materia de infraestructura digital, princi-
palmente en cuanto a conectividad. Destacan los proyectos de Fibra Optica Nacional (FON)y Fibra Optica
Austral (FOA) para robustecer las actuales redesy dar acceso a todas las zonas del pais. Por su parte, laimple-

mentacion de 5G tambien posiciona a Chile como uno de los paises lideres de la region en cuanto a desarro-

llo de las tecnologias de comunicacion e informacion (TIC).

Con el propdsito de contribuir al desarrollo digital, Desarrollo Pais busca impulsar iniciativas que permitan
dar el salto hacia una transformacion digital que propicie el desarrollo econdmico y social que Chile necesita.
Entre sus principales beneficios sociales estan la contribucion al PIB, el desarrollo de la medicina digital, de
la agricultura, la alfabetizacion digital y la educacion, la modernizacion del Estado, la creacion de empleo, y
muchos otros en variadas areas del sector publico y privado.
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6.2.1PROYECTO CABLE HUMBOLDT

Consiste en el disefio, construccidn, operacion y mantenimiento del primer cable de fibra 6p- c) Capacidad: Aumenta las capacidades de comunicacion de Chile y Sudamerica en

tica submarino que conecte Sudamérica con Asia y Oceania. Entre los atributos del proyecto un escenario de aumento explosivo de trafico con 5G e Internet de las Cosas y ne-

se puede destacar: cesidad de menor latencia en las comunicaciones.

a) Geopolitico-Estratégico: Hoy todas las rutas de comunicacién Chile-Asia pasan El proyecto ha sido desarrollado, con informacion recibida de los estudios de factibilidad téc-
por infraestructura ubicada en EEUU, este proyecto dotara a Chile de una mayor nicay estrategica que realizo la Subsecretaria de Telecomunicaciones de Chile (Subtel) con
diversidad geografica en sus comunicaciones. consultoresinternacionalesy nacionales. EI 27 de Julio de 2020, la Subtel publicé la definicion

de la ruta del proyecto, que sera aquella entre Valparaiso, Nueva Zelanda y Australia. Dicha

b) Nueva Ruta: Este proyecto genera una nueva via de comunicaciones que aportaen ruta considera, ademas, la posibilidad de incorporar ramales a las Islas de Juan Fernandez e

resiliencia y redundancia, pudiendo interesar a las compafias para fortalecer la ro- Isla de Pascua como tambien a la Antartica, debido a su proximidad territorial con el trazado

bustez de sus redes. del cable.
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Asimismo, en conjunto con la Subtel, y en base a la experiencia de los consultores, se estimo que la ruta por
Nueva Zelanda hasta Sidney es la opcion mas factible, ya que, por una parte, es la que contempla la cons-

truccion e instalacion de una menor cantidad de kildmetros de fibra optica y, por otra, supone que el cable

aterrice en Australia, pais que tiene las cualidades de ser el hub digital de Oceania -con mas de 12 cables de
interconexion con el resto del mundo-y un hub emergente con Asia, manteniendo actualmente una exce-

lente conectividad.

Durante este periodo Desarrollo Pais cumplié etapas fundamentales en el proyecto del Cable Humboldt, que
conectara el Cono Sur a través de Chile, con Asia Pacifico, mediante un cable de fibra optica submarina de
aproximadamente alrededor de 15.000 kms. de extension. Se trata de un proyecto que es, sin duda, uno de
los desafios mas ambiciosos de las ultimas décadas en materia de conectividad digital ya que proporcionara

conectividad de extremo a extremo entre Valparaiso (Chile) y Sidney (Australia), donde se interconectara

con otros sistemas a Asia, e incluira varias ramas para la posible conexion de otros paises y territorios, como
Juan Fernéndez, Isla de Pascuay Nueva Zelanda. El proyecto, cuenta con unainversién estimada de US$400

millones.

En 2021 se definié como socio a la compania H2 Cable LP, filial de BW Digital, generando una alianza publi-
co-privada, de alto nivel técnico. Ambos acordaron un plan de trabajo en tres dimensiones especificas; la prime-
ra desde la perspectiva técnica orientada a la identificacion de la ruta 6ptima, la segunda desde la perspectiva
comercial orientada al interés de potenciales clientesy la tercera desde la perspectiva corporativa orientada a la

identificacion de la estructura 6ptima para el desarrollo del proyecto.

Entre los hitos masimportantes, se encuentra el lanzamiento del RFP “Request for Proposal” el 27 de julio del
2022 que tuvo como objetivo obtener los costos actualizados del sistema, con esa informacion seleccionar

el trazado final de la ruta para posteriormente seleccionar a la empresa constructora que presente la mejor
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oferta tanto técnica como econdmica. Se recibieron propuestas de construccion de los prin-

cipales proveedores quienes mostraron gran interés en adjudicarse esta ruta del Pacifico sur.

Con respecto al interés de potenciales clientes, H2 Cable desarrollé una estrategia comer-
cial en base a una segmentacion de clientes que incluia a OTTs (Proveedores de Contenido
y Cloud), Operadores de Telecomunicaciones e ISPs y Redes de Investigacion Académicas.
Cabe mencionar que en el caso de los proveedores de contenidos y cloud, su forma de parti-
cipacién es distinta a la de un cliente usual, dado que ellos se asocian con la intencién de com-
partirlos costos de construccion, y asi ser propietarios de una proporcién de la infraestructura,
la cual operan de manera independiente. Este esquema de asociacion reduce el riesgo co-
mercial, ya que estas empresas se conviertan en “clientes anclas” o “sponsors anclas”y con su
participacion hacen que este tipo de proyectos automaticamente sean viables y se facilita el

cierre del financiamiento.

Tras la informacion recibida del mercado se concluyd que el proyecto Humboldt mantiene
importantes desafios y necesita revisar su plan de trabajo. En ese contexto, Desarrollo Pais se
encuentra analizando la informacion recopilada en los ultimos 12 meses, incluida la obtenida

luego del proceso del RFP, con el objetivo de definir los proximos pasos para 2023.

También durante este periodo, el Banco de Desarrollo Interamericano (CAF) presentd una
carta de intencion a Desarrollo Pais para participar como socio en la inversion del Cable Hum-
boldt, pues sus objetivos se alinean tambien con los del proyecto como es profundizar opor-
tunidades de transformacion digital en la region por medio de la mejora en la interconexion

entre los paises.
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Actualmente, la comunicacion con Asia se transmite principalmente a traves de las conexio-
nes con EEUU. Humboldt sera el primer cable submarino en unir Sudameérica y Asia Pacifico-

directamente, y no hay informacion sobre otro proyecto similar.

Gira de prospeccion técnica

Isla de Pascua fue el punto de partida de la gira de analisis técnico que llevo a cabo un equi-
po conjunto de Desarrollo Pais y BW Digital para analizar aspectos del territorio e infraes-
tructura de telecomunicaciones existente. En su recorrido, tuvieron la oportunidad de pre-
sentar el proyecto a representantes de la Delegaciéon Presidencial Provincial, del Municipio
de Rapanui, servicios publicos, Empresa Portuaria SASIPA, Consejo del Mar, Gobernacion
Maritima, CORE, Comunidadesy parlamentarios, entre otros. Entanto, Juan Fernandez fue
la Ultima parada de la gira de analisis técnico para observar aspectos del territorio e infraes-
tructura de telecomunicaciones existente. Se trata de un punto geografico simbadlico para
nuestro pais y el equipo conocio en terreno los desafios de telecomunicaciones que en-
frenta este territorio y tuvo la oportunidad de reunirse con el Alcalde Pablo Manriquez y

autoridades locales.

SubOptics Latam 2022 por primera vez en la region

Uno de los objetivos de Desarrollo Pais ha sido la difusion técnica de su cartera de proyectosy
durante este periodo se impulsé una actividad de gran valor para la diseminacién del conoci-

miento sobre la industria de Cables Submarinos.

Asi, destacados exponentes del mundo de las telecomunicaciones, conectividad, ingenieria
y desarrollo de cables de fibra 6ptica a nivel global, junto a mas de 80 alumnos de ingenieria

becados que se trasladaron desde distintas ciudades de Chile, como Concepcidn, Valparaiso,
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Santiago y Arica -y también desde paises de Latinoameérica como México, Argentina, Ecuador, Brasil
y Peru-, se reunieron en noviembre de 2022 en un evento que se llevd a cabo por primera vez en La-

tinoamérica.

Se trata del “Simposio SubOptic Latam 2022” organizado por SubOptic Foundation, Desarrollo Pais
S.A., RedClara, Reuna, y el grupo de Investigacién de Redes Opticas, IRO. El evento se llevd a cabo en
el campus de Santiago de la Universidad Adolfo |bafez, y contd con una visita técnica a la ciudad de
Valparaiso, para ver centros de tecnologia y data centers, ademas de landing spot en la playa.

La instancia fue una introduccion a los grandes temas técnicos, desafios a nivel de proyectos y de-
bates del ecosistema digital, reuniendo a expertos en tecnologia, gestion de proyectos submarinos
y lideres en esta area, quienes compartieron su experiencia, con el fin de entregar herramientas

que los ayuden a comprendery prepararse para trabajar en esta vertiginosa y desafiante industria.

“Como Desarrollo Pais, no solo estamos mandatados a ejecutar proyectos de infraestructura
que mejoren la calidad de vida de las personas, sino que creemos fundamental que todos com-
prendamos cuales son los alcances y beneficios de las obras que impulsamos. Por eso, co-or-
ganizar este evento nos parecio una enorme oportunidad para mostrar a futuros profesionales
las bondades e interesantes experiencias que brinda el sector de las telecomunicaciones y, en
particular, los cables submarinos como nuestro proyecto Cable Humboldt”, sefald Patricio Rey,
gerente general de Desarrollo Pais.

Cabe senalar que el 99% del trafico internacional de datos viaja a través de millones de kilometros
de fibra optica submarina que se utilizan actualmente en los cables submarinos. Asi, Fundacion
SubOptic, organismo que inspira este evento alrededor del mundo en distintos paises, se dedica a
promover el desarrollo y la sostenibilidad de la infraestructura de conectividad y cables submari-

nos de fibra optica global.

Natalia Lopez, Gerenta de Proyectos Digitales 45
de Desarrollo Pais, en Simposio SubOptic 2022




Memoria Anual 2022 | DESARROLLO PAIS

06 Ambito del Negocio < A D

6.2.2 PROYECTO CABLE ANTARTICA

Con el claro objetivo de lograr para Chile unaredinterconectada de cables de fibra 6ptica que
lo posicionen adecuadamente de cara a los requerimientos digitales de las proximas décadas,
Desarrollo Pais también avanzdé en el desarrollo del proyecto del Cable Antartica, que preten-

de conectar precisamente el territorio antartico con el mundo, a través de nuestro pais.

Asi, la empresa estatal suscribié un convenio de colaboracion con la Subsecretaria de Teleco-
municaciones, Subtel, para impulsar el estudio tendiente a evaluar la factibilidad de este ca-
ble de fibra optica. En vista de este convenio de colaboracion, la compania abrié un proceso

de consulta al mercado (Request For Information) que consiste en una consulta abierta para

4 1)

=
e

recabar y analizar informacion relevante en donde diversos actores pueden aportar para im-
pulsar la elaboracion del estudio de factibilidad del Proyecto Conexion Antartica. Se espera
que esta consulta provea de informacion técnica para disenar las bases de licitacion de un es-
tudio que permita conocer la factibilidad técnica, legal, geopolitica, econdmica y financiera,
asi como también el potencial impacto en el mundo cientifico y académico, relacionados a la
construccion del cable submarino y las eventuales conexiones con las bases internacionalesy

centros de investigacion instalados en la peninsula de la Antartica y sus islas cercanas.

Este proyecto cuenta, asimismo, con el activo apoyo del Gobierno Regional de Magallanes

y de la Antartica Chilena, que financiara dicho estudio de factibilidad. Antartica cuenta en el
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presente con conectividad muy limitada a traves de soluciones satelitales, por lo que los resultados del es-
tudio de factibilidad permitiran conocer la mejor forma de implementar un cable submarino de fibra dptica
que mejoraria sustancialmente las actividades que ahi se desarrollan, principalmente de investigacion. En
este periodo el Cable Antartica obtuvo de su Recomendacion Satisfactoria (RS) del Ministerio de Desarrollo

Social.

6.3 OTRAS LINEAS DE PROYECTOS EN EVALUACION

Desarrollo Pais cuenta ademas con una cartera de proyectos en evaluacion en distintos ambitos de interés na-

cional que puedan contribuir de manera eficiente, sin duplicar tareas de otros organismos publicos o privados.

6.3.1USOS MULTIPROPOSITO DE DESALACION DEL AGUA

La sequia que actualmente vive el pais es y sera de los principales desafios que deberemos enfrentar. Es en
este contexto de escasez hidrica, que compartimos la necesidad de seguir avanzando en el estudio de la po-
sibilidad de utilizar la desalinizacion de agua como una fuente alternativa de recursos hidricos. Con este obje-
tivo, se debe avanzaren el desarrollo de proyectos de caracter multipropdsito y eficientes, que se constituyan
como alternativas viables para abastecer de agua a las distintas actividades e industrias que requieran de este
elemento para su operacioén. Para esto, es necesario que se desarrollen proyectos en un sentido amplio para

su exploracion, pensando en soluciones multipropdsito.

6.3.2 POLITICA ESTATAL DEL HIDROGENO VERDE

Desarrollo Pais se encuentra estudiando diversas iniciativas para apoyar al Ministerio de Energia en su cruza-

da para el fomento de la produccion y utilizacion del hidrogeno verde como complemento a la matriz ener-
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gética existente. Chile, debido a la disponibilidad de recursos naturales (radiacion solary agua) posee un al-
tisimo potencial para la produccion de este combustible pudiendo llegar a precios mas competitivos que su
competencia en el mundo, es por esto que el gobierno ha decidido impulsar su desarrollo.

6.3.4INFRAESTRUCTURA TERRESTRE DE TELECOMUNICACIONES

Dentrodelos objetivos que se ha propuesto el Estado de Chile, se destacala necesidad de contarconinfraes-
tructura digital e internet como servicio fundamental. En esta linea, la Subsecretaria de Telecomunicaciones
esta avanzando con un ambicioso plan llamado Brecha Digital Cero, el cual a su vez considera una participa-
cion mas activa del Estado en cuanto a las inversiones en el desarrollo y fortalecimiento de la infraestructura
de telecomunicaciones en Chile. En particular, la infraestructura terrestre de telecomunicaciones es el prin-
cipal habilitante para poder llegar con servicios de alta capacidad y velocidad a los sectores mas aislados y
vulnerables del pais, por lo cual la falta de la misma es una de las principales problematicas a resolver. En esta
cruzada, la Subsecretaria de Telecomunicaciones, ha solicitado a Desarrollo Pais analizar algunos proyectos

de infraestructura terrestre de telecomunicaciones.

48




Memoria Anual 2022 | DESARROLLOPAIS ¢ @& D

(Sestion
oe Proveegores

49



07 Gestion de Proveedores

En Desarrollo Pais, entendemos la importancia de mantener relaciones sdlidas y transparen-
tes con nuestros proveedores. Por eso, nos esforzamos por asegurar que el proceso de ges-
tion de nuestros proveedores sea justo, eficiente y cumpla con las regulaciones y normativas
existentes, siempre apegandonos a nuestras politicas internas para la contratacion de bienes
y servicios aprobadas por nuestros drganos de administracion, las cuales estan basadas en la
observancia de los siguientes principios generales: probidad, responsabilidad, eficienciay efi-
cacia, y utilizacion de procesos competitivos.

Para lograr estos propodsitos, Desarrollo Pais se enfoca en cinco pilares principales para la ges-
tion efectiva de nuestros proveedores:

1. Proceso de seleccion de proveedores: nos esforzamos por identificar y evaluar a los po-
tenciales proveedores de manera objetiva y equitativa. Utilizamos procesos competitivos,
en los que se cumpla con la estricta sujecion a las bases y/o términos de referencia, libre
concurrencia de los oferentes, simetria en la informacién e igualdad de oportunidades, en
la participacion de los postulantes. Este proceso debe ser claro, abierto y verificable por los

interesados y auditores.

2. Evaluacion de proveedores: evaluamos el desempefno de nuestros proveedores actuales
de manera regular para asegurarnos de que cumplan con nuestras expectativas y conti-
nuen mejorando y siendo un aporte de impacto positivo para nuestra entidad. Utilizamos
indicadores personalizados y adaptados a sus quehaceres diarios, para medir su desem-
penoy les brindamos retroalimentacion constructiva para generar una mejora continuay

colaborativa.
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3. Politicas de pago: pagamos a nuestros proveedores de acuerdo a los términos acordados

y garantizamos la transparenciay la integridad en el proceso de pago.

4. Regulaciones y normativas: nos aseguramos de cumplir con las regulaciones y normati-
vas relevantes en materia de comprasy contratacion de proveedores, incluyendo la Ley N°
19.983 que regula la transferencia y otorga merito ejecutivo a copia de la factura.

5. Mejora continua: continuamente trabajamos en mejorar nuestro proceso de gestion de
proveedores y fomentamos una colaboracion efectiva y una relacion de larga duracion y

con proyeccion a largo plazo con nuestros proveedores.
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08 Hechos esenciales

o 11 DE ENERO 2022 e 28 DE JULIO 2022
Cambios en la Administracion referen- Adquisicion de propiedad con motivo de
tes a designacion de directores desarrolloy ejecucion del “Proyecto Ter-

minales del Sistema de Transporte Publico

7 DE FEBRERO 2022 Metropolitano (RED)".

2

Adquisicion de propiedades con motivo

2 DE SEPTIEMBRE 2022

de desarrolloy ejecucion del “Proyecto

Terminales del Sistema de Transporte Pu- Junta Extraordinaria de Accionistas de
blico Metropolitano (RED)” de la Ley N° Fondo de Infraestructura S.A donde se
2.1082. aprobaron acuerdos de funcionamiento

de la Sociedad respecto de recursos para
proyectos Edificio Bulnes Bicentenarioy
Terminales del Sistema de Transporte Pu-

e 29 DE ABRIL 2022

Junta Extraordinaria de Accionistas de blico Metropolitano (RED).
Fondo de Infraestructura S.A donde se
aprobo aumento de capital de la Sociedad,

entre otros acuerdos. 0 13 DE DICIEMBRE 2022

Junta Extraordinaria de Accionistas de

Q 29 DE ABRIL 2022 Fondo de Infraestructura S.A donde se

aprobd Plan de Negocios Quinquenal y

Junta Ordinaria de Accionistas, donde se aumento de capital de la Sociedad, entre

aprobaron los Estados Financieros, la Me- Bifosacuerdos.

moria Anual 2021y otros acuerdos de fun-
cionamiento de la Sociedad.




-stados
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09 Estados Financieros
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FONDO DE INFRAESTRUCTURAS.A.

Estados de Situacion Financiera, Clasificados al 31 de diciembre 2022 y 2021

Activos Notas 31-12-2022 31-12-2021 Pasivos Notas 31-12-2022 31-12-2021
MS$ MS$ M$ MS$
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivoy equivalentes al efectivo 5 84.033.612 42.567.544 Otros pasivos financieros 13 33.504 29.663
Otros activos no financieros corrientes 6 1027 ) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14 480.161 134.306
_ Ingreso Diferidos, corriente 16 47.794 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 174.226 6.359
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 17 30.358 31.151
Otros activos financieros corrientes 8 103.108.299 5.568.242
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 591.817 195.120
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 187.317.164 48.142.145
PASIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros no corrientes 18 -
Activos Intangibles, neto 9 11.454.358 - oA 100
Pasivos por impuestos diferidos 19 29.970 -
Propiedades, planta y equipo 10 46.433 45.633
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 12.096.370 -
Propiedades de Inversion 11 32.797138 359.031
TOTAL PASIVOS 12.688.187 195.120
Otros Activos financieros no corrientes 12 12.567.916 5.764
PATRIMONIO
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 - 21.548 Capital pagado 20 536.481.607 51619 088
Activos por impuestos diferidos 19 3.623.006 1.084.520 Ganancias/(pérdidas) acumuladas (1.363.779) (1.555.567)
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 60.488.851 2.116.496 TOTAL PATRIMONIO 235.117.828 50.063.521
TOTAL ACTIVOS 247.806.015 50.258.641 TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 247.806.015 50.258.641
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FONDO DE INFRAESTRUCTURAS.A.
Estados de Resultados Integrales por Funcion por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.
Notas 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 21 1.718.666 -
Costo de ventas 22 (394.841) -
GANANCIA BRUTA 1.323.825 -
Gastos de Administracion 23 (3.757.800) (1.496.633)
Costos Financieros 24 (2.852) (1.043)
Diferencia de cambio 25 286.922 4225
Resultado por Unidades de Reajuste 25 (1163.200) -
Ingresos Financieros 26 1.066.377 285.383
(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS (2.246.728) (1.208.068)
Beneficio porimpuestos a las ganancias 19 2.438.516 716.817
Ganancia (Pérdida) 191.788 (491.251)
Otros resultados integrales - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 191.788 (491.251)

< A D
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FONDO DE INFRAESTRUCTURAS.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Capital pagado

Otras reservas

(Pérdidas) acumuladas

Total patrimonio

M$ M$ M$ M$
Saldoinicial al 1de enero de 2022 51.619.088 S (1.555.567) 50.063.521
Cambios en el patrimonio
(Ganancia) - - 191.788 191.788
Otros resultados integrales - - - -
Total resultado integrales - - 191.788 191.788
Aumento de capital (¥) 184.862.519 - - 184.862.519
TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO 184.862.519 = 191.788 185.054.307
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 236.481.607 - (1.363.779) 235.117.828
(*) Ver Nota 20.
Capital pagado Otras reservas (Pérdidas) acumuladas T?tal .
patrimonio
M$ M$ MS MS

Saldoinicial al 1de enero de 2021 18.304.300 - (1.064.316) 17.239.984
Cambios en el patrimonio
(Pérdida) - - (491.251) (491.251)
Otros resultados integrales - - - -
Total resultados integrales - - (491.251) (491.251)
Aumento de capital (*) 33.314.788 - - 33.314.788
TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO 33.314.788 (491.251) 32.823.537
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 51.619.088 (1.555.567) 50.063.521

(*) Ver Nota 20.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURAS.A.

Estados de Flujo de Efectivo, Método Directopor los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021

31-12-2022 31-12-2021
Notas M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de/(utilizados en) actividades de operacion:
Clases de cobros por actividades de operacion:
Recaudacion de deudores por venta 1.727.642 -
Clases de pagos por actividades de operacion:
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y prestacion de servicios (2.637.388) (633.976)
Pagos ay por cuenta de los empleados (263.066) (673.970)
Intereses pagados - (570)
Cobros porintereses recibidos 833.277 246.853
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion (1.039.563) (1.061.663)
Flujos de efectivo procedentes de/(utilizados en) actividades de inversion:
Inversiones en instrumentos financieros 8 (102.873.000) -
Compras de propiedades, planta y equipo 10 (7.727) (2.354)
Compras de propiedades de Inversion 12,11,8 (36.282.576) (6.527.273)
Compras de activos intangibles (544.850)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (139.708.153) (6.529.627)
Flujos de efectivo procedentes de/(utilizados en) actividades de financiacion:
Importe procedente de la emision de acciones 54, 20 182.113.698 33.314.788
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 5d (32.155) (28.854)
Flujos de efectivo netos procedentes de/(utilizados en) actividades de financiacion 182.081.543 33.285.934
Incremento neto/(disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo 41.333.827 25.694.644
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente 132.241 1.562
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 5 42.567.544 16.871.338
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, SALDO FINAL 84.033.612 42.567.544
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1. INFORMACION GENERAL

Fondo de Infraestructura S.A. (en adelante la “Sociedad”), es una empresa del Estado crea-

da a partirde la Ley 21.082. Se constituyd mediante escritura publica, de fecha 24 de septiem-
bre de 2018 e inicid actividades ante el Servicio de Impuestos Internos confecha4 de enerode
2019. Entre lafecha de constituciony el 31de diciembre de 2018 |la Sociedad no realizé ningun

tipo de operaciones.

Fondo de Infraestructura S.A. es una Sociedad Anénima Cerrada y tiene su domicilio social y
oficinas principales en Avenida Suecia N°0155, oficina N°1101, comuna de Providencia, ciudad
de Santiago, Region Metropolitana, Chile. La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro
Especial de Entidades Informantes (Ley N°20.382) que lleva la Comision para el Mercado Fi-
nanciero, bajo el numero 568, a partir del 12 de junio 2020, conforme a la exigencia senalada
en el Articulo N°29 de la Ley N°21.082.

La Sociedadtiene porobjetoexclusivodesarrollaractividadesempresarialesde financiamiento
e inversion referidas a proyectos de infraestructura, asicomo el desarrollo, a traves de terceros
no relacionados de los servicios anexos a los mismos, incluyendo su construccion, ampliacion,
reparacion, conservacion y explotacion, en conformidad y con estricta sujecion a lo dispuesto
en la Ley 21.082. Para el desarrollo de su objeto, la sociedad podra: (a) Financiar o invertir en
proyectos de infraestructura, directamente o a través de terceros, asi como elaborary realizar
los estudios necesarios para tales proyectos; (b) Construir,ampliar, reparar, conservar, explotar
y desarrollar, solo a través de terceros no relacionados, dichos proyectos de infraestructura;
(c) Realizar gastos o inversiones de caracter fisico o financiero, para nuevos proyectos, fomen-
tando su construccion y desarrollo, en la forma que determine el Directorio velando por man-

tener |la solvencia de la empresa; (d) emitir instrumentos financieros de deuda, de garantias 'y

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021
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otros autorizados expresamente por el directorio, (e) Constituir sociedades anonimas filiales o
coligadas para cumplir su objeto previa autorizacion de la Junta de Accionistas, (f) en general,
ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos tendientes a cumplir con el objeto de la

sociedad;y (g) Realizar las demas actividades que expresamente se establezcan en la Ley.

Confecha?22deenerode 2020 en Junta General Extraordinaria de Accionistas se acordd mo-
dificar el nombre de fantasia de la Sociedad por Desarrollo Pais S.A. el cual podra ser utilizado

exclusivamente para efectos de publicidad, propaganda u operaciones financieras.

PROYECTOS EN DESARROLLO

e Proyecto Barrio Civico

Este proyecto se enmarca en la linea de proyectos Revitalizacion de Barrios Civicos que
busca generar un proyecto urbano pionero y de usos mixtos que revitalice el centro civico
y que permita acercar a los servicios publicos a sus usuarios, dotandolos de una infraes-
tructura modernay cercana. La iniciativa contempla cabida util total de aprox.45.000 m2
Confecha/7deoctubrede 2021se publico el Hecho Esencial através del cual se da cuenta
que, en sesion extraordinaria, de fecha 6 de octubre de 2021, el Directorio de la Sociedad
acuerda, por unanimidad de sus miembros, pronunciarse favorablemente respecto de la
materializacion del Proyecto Edificio Bulnes Bicentenario, en los terminos establecidos en
el numeral 3) del articulo 23° de la Ley N° 21.082.
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Con fecha 21 de octubre de 2021, ante el notario publico titular de la décima notaria de
Santiago, se realiza la compra de dos terrenos ubicados en calle Zenteno 389 y 392, con
una superficie bruta total de aproximadamente 1.127 m2. Inscribiendose en el Conserva-
dor de Bienes Raices con fecha 07 de diciembre 2021. Adicionalmente con fecha 23 de
marzo de 2022 se materializa el traspaso del bien inmueble calle Zenteno conforme indica

el decreto exento N°59 del1de marzo del 2022 del Ministerio de Hacienda, valorizado por
un total de M$2.748.821.

Con estos terrenos se alcanzan 3 de los 7 lotes involucrados en el proyecto, los terrenos
faltantes pertenecen al Serviu y al Instituto Prevision Social con los cuales se trabajando

en un acuerdo para adquirirlos.

Q Proyecto Fibra Optica- Humboldt

Enlaasociacion entre Fondo de Infraestructura S.A. (Desarrollo Pais) y “H2 Cable General
Partner Pte. Limited (H2C, Socio Estratégico)” se acordd un plan de trabajo en tres dimen-
siones especificas; la primera desde la perspectiva técnica orientada a la identificacion de
la ruta Optima, la segunda desde |la perspectiva comercial orientada al interés de potencia-
les clientes y la tercera desde la perspectiva corporativa orientada a la identificacion de la

estructura optima para el desarrollo del proyecto.

Entre los hitos mas importantes, se encuentra el lanzamiento del RFP “Request for Pro-
posal” el 27 de julio del 2022 que tuvo como objetivo obtener los costos actualizados del
sistema, con esa informacion seleccionar el trazado final de la ruta para posteriormente

seleccionar a la empresa constructora que presente la mejor oferta tanto técnica como
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econdmica. Se recibieron propuestas de construccion de los principales proveedores

quienes mostraron gran interés en adjudicarse esta ruta del Pacifico sur.

Con respecto al interés de potenciales clientes, H2 Cable desarrollé una estrategia co-
mercial que incluia a OTTs (Proveedores de Contenido y Cloud), Operadores de Teleco-

municaciones e ISPs y Redes de Investigacion Académicas.

Tras la informacion recibida del mercado se concluye que el proyecto Humboldt es desa-
flantey se necesita un minucioso plan de trabajo. En ese contexto, Desarrollo se encuentra
analizando la informacion recopilada en los ultimos 12 meses, incluida la obtenida luego

del proceso del RFP, con el objetivo de definir los proximos pasos.

G Proyecto Terminales de Red

Como parte del proyecto de Terminales del Sistema de Transporte Publico Metropolitano
(RED), se han adquirido los siguientes inmuebles, los cuales son arrendados a largo plazo

al Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones:

Confecha2ldeenerodel 2022, seinscribe en el Conservador de Bienes Raices de Santia-
go los terminales ubicados en Recoleta (Terminal Recoleta) y en la Florida (Terminal Muji-

ca) a nombre de Desarrollo Pais.

Con fecha 24 de enero del 2022, se inscribe en el Conservador de Bienes Raices de San-
tiago el terminal ubicado en San Bernardo (Terminal de Lo Espejo) a nombre de Desarrollo

Pais.
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Con fecha 19 de julio de 2022 se inscribe en el conservador de bienes raices el inmueble

ubicado enlacomuna de Puente Alto (terminal Conchay Toro) a nombre de Desarrollo Pais.

Porotrolado, se encuentran en proceso de compra o expropiacion los siguientes inmuebles:

Con fecha 21 de enero de 2022 se informa al Ministerio de Obras Publicas del ingreso a
esa institucion de los recursos financieros correspondientes a las expropiaciones de los
terminales San Alfonsoy lo Blanco por un monto de $5.794.710.500, terminales asociados

al Proyecto Terminales de Red.

Confecha28deabrilde 2022 seinforma al Ministerio de Obras Publicasdelingreso a esains-
titucion de los recursos financieros correspondiente a la expropiacion del terminal Rio Claro

Lote 1 por un monto de $715.490.400, terminales asociados al Proyecto Terminales de Red.

Con fecha 26 de mayo de 2022 se informa al Ministerio de Obras Publicas del ingreso a
esa institucion de los recursos financieros correspondiente a la expropiacion del terminal
Rio Claro Lote 2 por un monto de $315.767.500, terminales asociados al Proyecto Termi-

nales de Red.

Con fecha 26 dejulio 2022, se realiza transferencia de fondos al 25° Juzgado Civil de San-
tiago, anombre de Fisco (consejo de Defensa del Estado), por reajuste de UF, para expro-
piar terminal Rio Claro lote 1 por $56.523.742.

Con fecha 12 de agosto 2022, se realiza transferencia de fondos al 22° Juzgado Civil de
Santiago, anombre de Fisco (consejo de Defensa del Estado), por reajuste de UF, para ex-

propiar terminal Rio Claro lote 2 por $29.618.992.
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Con fecha 13 de septiembre de 2022 se informa al Ministerio de Obras Publicas del in-
greso a esa institucion de los recursos financieros correspondiente a la expropiacion del
terminal Santa Marta por un monto de $4.817.472.480, terminal asociado al Proyecto Ter-

minales de Red

Con fecha 14 de noviembre 2022, se realiza transferencia de fondos al 3er Juzgado Civil
de Santiago, a nombre de Fisco (consejo de Defensa del Estado), por reajuste de UF, para
expropiar terminal Santa Marta L1 por $403.524.320 y al 6to Juzgado Civil de Santiago, a
nombre de Fisco (consejo de Defensa del Estado), por reajuste de UF, para expropiar ter-
minal Santa Marta L2 por $186.058.684.

Q Proyecto de oficinas - Santiago Downtown

Con fecha 20 de diciembre de 2021, se adjudica en concesion onerosa directa a “Fondo
de Infraestructura S.A.”, los inmuebles fiscales correspondientes a oficinas, situadas en los
pisos 2,3,4,5,6,7, 8y15, con los bienes comunes de uso y goce exclusivo, y bodegasy es-
tacionamientos en segundo y tercer subterraneo, ubicados en el Edificio “StgoDowntown
Siete” o Torre 7, comuna de Santiago, con el fin de ejecutar proyecto que consiste en la
recuperaciony habilitacion de los inmuebles, y su posterior mantencion y administracion

en favor deinstituciones publicas mediante contratos de arrendamiento de largo plazo, en
coordinacion con el area inmobiliaria de la Direccion de Presupuestos. La presente con-
cesion onerosa directa se otorga por un plazo de 30 (treinta) anos, contado desde la fecha

de suscripcion de la escritura publica de concesion.

Con fecha 26 de enero de 2022 se firma contrato de concesion con el Ministerio de Bie-

nes Nacionales de acuerdo con lo establecido en el Decreto Exento E-448 del 20/12/21,
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del Ministerio de Bienes Nacionales, que otorga a Desarrollo Pais la concesion sobre los
bienesinmuebles denominados Santiago Downtown Torre 7, en sunumeral 11se establece
que debemos suscribir un contrato de concesion con ese Ministerio, dentro del plazo de

30 dias habiles contados desde la publicacion del referido decreto en el Diario Oficial.

Con fecha 21 de marzo del 2022, se inscribe en el Conservador de Bienes Raices de San-

tiago la Concesion sobre los bienes denominados Santiago Downtown.

Con fecha 6 de mayo del 2022 se firma contrato de arrendamiento y habilitacion de ofi-
cinas de los pisos 2,3,4,5y 6 con Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Ninez
y Adolescencia el cual tiene una duracion de 14 anos y 6 meses, a partir de abril del 2022
hasta septiembre 2036.

Confecha 28 de diciembre del 2022 se firma contrato de arrendamiento y habilitacion de
oficinas del piso 15 con la Agencia de Promocion de la inversion Extranjera “INVESTCHI-

LE” el cual tiene una duracion de 6 anos renovables, a partir de diciembre del 2022 hasta
diciembre 2028.

e Proyecto de Banco de Suelo e Infraestructura Habitacional

Desarrollo Pais ha sido invitado a participar de una instancia de coordinacion guberna-
mental radicada en el “"MINVU", la que busca disenar y definir modelos o alternativas de
actuacion multiples, que contribuyan a satisfacer los objetivos del Plan de Emergencia

Habitacional, esta invitacion fue aceptada por la junta de accionista de la compania el dia
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12 de diciembre de 2022, tras la aprobacion del aumento de capital requerido para parti-

cipar de este proyecto.

Desarrollo Pais, a fin de contribuir en la implementacion del Programa de Emergencia Ha-
bitacional en una primera fase, participara en la adquisicion de terrenos con aptitud habi-
tacional afin de que éstos sean destinados a la generacion de proyectos de infraestructura

habitacional, definidos en dicho plan.

Al efecto, esta modalidad supone que Desarrollo Pais adquiera los inmuebles previo com-
promiso de los SERVIUs de adquirirlos en un momento posterior, a través de la suscripcion

de un contrato de promesa de compraventa entre ambas partes.

Las operaciones antes descritas, suponen por parte de Desarrollo Pais efectuar una activi-
dad de inversion en infraestructura habitacional. Se trata de adquisiciones, que conllevan
para Desarrollo Pais, no sélo su comparecencia en los respectivos contratos en virtud de
los que se adquiere y/o transfiere el dominio de los terrenos, sino que también, hacerse
cargo, por una parte, de la gestion integral de aprovisionamiento de terrenos en distin-
tos lugares del pais, lo que incluye, la busqueda y seleccion de los mismos, las tratativasy
negociacion propias de su adquisicion o, en su caso, la gestion de los procesos de expro-
piacion querealice el MOP, la eventual tramitacion de autorizaciones administrativasy re-
gistralesrelativas alos terrenos, que resulten necesarias para que posteriormente los SER-
VIUs respectivos procedan a la ejecucion de los proyectos de vivienda propiamente tales,
como por otra, la gestion de plan de cierre y mantenimiento de los terrenos, que permitan
asegurar el cuidado de los inmuebles y evitar su deterioro o vandalizacién, con el paso del

tiempo, entre otro tipo de actividades.
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En dicha virtud, Desarrollo Pais podra suscribir contratos de distinta naturaleza que cons-
tituyan titulos traslaticios del dominio sobre inmuebles susceptibles de emplearse en pro-
yectos de infraestructura habitacional. Asimismo, Desarrollo Pais podra adquirir inmue-

bles por via de expropiacion, conforme establece la normativa vigente.

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estos estados financieros. Estas politicas han sido disefadas en funcion de las Normas In-

ternacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes al 31 de diciembre de 2022.

a Bases de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, han sido preparados de acuer-
do Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por su sigla en in-

glés) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Los presentes estados financieros han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad en
sesion de 8 de marzo de 2023, y han sido preparados a partir de los registros de contabili-

dad mantenidos por la Sociedad.

Los presentes estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo historico.
La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas

estimaciones contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en

el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En la Nota 4 se revelan
las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipo-

tesis y estimaciones son significativas para los estados financieros.

Las cifras de estos estados financieros y sus Notas se encuentran expresadas en miles de

pesos chilenos (MS).

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Adminis-

tracion de la Sociedad.

Q Periodo cubierto

Los presentes estados financieros de Fondo de Infraestructura S.A. comprenden los es-
tados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, los
estados de resultados integrales por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2022
y 2021, los estados de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los ejercicios
terminado al 31 de diciembre de 2022y 2021.

G Nuevas normas e interpretaciones emitidas

Pronunciamientos contables vigentes
Los siguientes pronunciamientos contables modificados son de aplicacion obligatoria a

partir de los periodos iniciados el 1de enero de 2022:

Modificaciones a las NIIF
Contratos Onerosos - Costos de Cumplimiento de un Contrato (Modificaciones ala NIC
37).
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- Mejoras anuales alas Normas NIIF 2018-2020.

Modificaciones a las NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

. Propiedad, Plantay Equipos - Ingresos antes del uso previsto (Modificaciones a la NIC 16).

- Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones a la NIIF 3).

. El siguiente pronunciamiento contable se aplica a partir de los periodos iniciados el o

después del 1de abril de 2021:

- Reduccionesdelalquilerrelacionadas con el COVID-19 después del 30 de junio de 2021

(Modificaciones a la NIIF 16).

- No existio impacto [GJD1] sobre los estados financieros de la Sociedad por las modifi-

caciones alas NIIF.

Pronunciamientos contables emitidos aun no vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales

que comienzan después del 1de enero de 2022, y no han sido aplicadas en la preparacion

de estos estados financieros. La Sociedad tiene previsto adoptar los pronunciamientos

contables que les corresponda en caso que les aplique en sus respectivas fechas de apli-

caciony no anticipadamente.

Nueva NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 17 Contratos de Seguro

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
de 2023. Esta fecha incluye la exencion de las aseguradoras
con respecto a la aplicacion de la NIIF 9 para permitirles im-
plementarla NIIF 9y la NIIF 17 al mismo tiempo. Se permite

adopcion anticipada para entidades que aplican la NIIF 9y la

NIIF 15 en o antes de esa fecha.

Clasificacion de Pasivos como Corrientes o No Co-
rrientes (Modificaciones ala NIC1)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
de 2023. Se permite adopciodn anticipada.

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversory
su Asociada o Negocio Conjunto (Modificaciones a
la NIIF 10y NIC 28)

Fecha efectiva diferida indefinidamente.

Revelaciones de politicas contables (Modificaciones
ala NIC1y Declaracion de Practica 2 Elaboracion de
Juicios Relacionados con la Materialidad)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
de 2023. Se permite adopcion anticipada.

Definicidon de estimacion contable (Modificaciones a
la NIC 8)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2023. Se permite adopcion anticipada y sera aplicada pros-
pectivamente a los cambios en las estimaciones contablesy
cambios en las politicas contables que ocurran en o después
del comienzo del primer periodo de reporte anual en donde la
compania aplique las modificaciones.

Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos
que surgen de una unica transaccion (Modificacio-
nesala NIC12)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
de 2023. Se permite adopcion anticipada.

Aplicacioninicial de la NIIF 17y la NIIF @ - Informa-
cion comparativa (Modificaciones a la NIIF 17)

La modificacion es aplicable a partir de la aplicacion de la NIIF
17 Contratos de Seguro

Pasivos por Arrendamientos en una Venta con
Arrendamiento Posterior (Modificaciones a la NIIF
16)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
de 2024. Se permite adopcion anticipada.

Pasivos No Corrientes con Covenants
(Modificaciones ala NIC1)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
de 2024.

No se espera que estos pronunciamientos contables emitidos aun no vigentes tengan un im-

pacto sobre los estados financieros de la Sociedad.
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Q Moneda funcional y de presentacion 0 Informacion financiera por segmentos operativos

La Sociedad ha determinado que su moneda funcional y de presentacion es el peso chile-
no ($). Atendiendo a los requerimientos de la Comisidn para el Mercado Financiero, estos
estados financieros son presentados en miles de pesos de Chile (MS), excepto cuando se

indique de otra manera.

Q Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de ba-
lance sonreconvertidos ala moneda funcional alatasade cambio de esafecha. Losactivos
y pasivos no monetarios que son valorizados al valor razonable en una moneda extranjera
son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determi-
né el valorrazonable. Las partidas no monetarias que son valorizadas al costo historico en

una moneda extranjera no se convierten.

Las diferencias en moneda extranjera surgidas de la conversion de los elementos anterio-
res se reconocen en diferencias de cambio en los estados de resultados integrales.

Cuadro de variables monetarias:

31-12-2022 31-12-2021

S S
Unida de Fomento (UF) 35.110,98 30.991,74
Dodlar Estadounidense 855,86 844,69

La Sociedad a la fecha de los Estados Financieros no cuenta con segmentos operativos.
En el futuro, se evaluara si corresponde revelar segmentos operativos producto de la Ley
21.082 constituyente del Fondo, que le da las atribuciones al Fondo de financiar o invertir
en proyectos de infraestructura, directamente o a través de terceros, asi como elaborary

realizar los estudios necesarios para tales proyectos.

g Efectivo y equivalente al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo son activos financieros de liquidez inmediata, como
cuentas corrientes bancarias a la vista e inversiones financieras de facil liquidez, y que se
puedan transformar en una cantidad conocida de efectivo en un plazo inferior a 90 dias,

desde la fecha de su colocacion, sin riesgos significativos de cambios en su valor.

Estado de flujos de efectivo

En la preparacion del estado de flujos de efectivo, la Sociedad ha utilizado el método di-
recto. En el estado de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones que detalla-

Mos a continuacion:

Actividades de operacidn: son las actividades que constituyen la principal fuente de in-
gresos ordinarios de la Sociedad, asicomo otras actividades que no puedan ser calificadas

como de inversion o financiamiento.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios

de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamano y compo- tarias usadas para calcular el monto son las promulgadas o sustancialmente promulgadas
sicion del patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero. al final del periodo. La Sociedad calcula la provisidén por impuesto a la renta de acuerdo

con la legislacion tributaria vigente en Chile. La tasa de impuesto a la renta para la Socie-
@ Bencficios a los empleados dad es de un 25%, al 31 de diciembre de 2022y al 31 de diciembre de 2021.

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del de-
vengo del derecho, de acuerdo con lo establecido en la NIC 19 (Beneficios del Personal). Cabesefnalarque,deacuerdoconlaReformaTributariaestablecidaporlaleyN®20.780yla

Ley N°20.899 que la simplifica, las sociedades pueden por defecto o por opcion estaren

A la fecha de estos estados financieros no existen obligaciones por indemnizaciones por alguno de losdos sistemas o regimenes tributarios establecidos por la normativa tribu-
anos de servicio. taria. El primer régimen “Renta atribuida”, implica para las sociedades pagar una tasa de
impuesto corporativo del 25%, el segundorégimen, “Parcialmente integrado”, implica
ﬂ Capital social para la Sociedad pagar una tasa de impuesto corporativo de 27%. De acuerdo a lo ante-
El capital social esta representado por acciones ordinarias de una sola clase y un voto por riory dependiendo delrégimen por el que haya optado o quedado por defecto, la Socie-
accion, sin valor nominal. dad revelara las tasas de impuesto a la renta e impuestos diferidos, en este ultimo caso
considerando la tasa de impuesto vigente a la fecha en que se revertiran las diferencias
0 Distribucion de dividendos temporarias.
De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, se distribuira anualmente como dividendo
en dinero a los accionistas, el treinta por ciento, a lo menos, de las utilidades liquidas de La tasa de impuesto diferido paralas sociedades sujetas al réegimen de renta atribuida sera
cada gjercicio, salvo acuerdo diferente adoptado en la Junta respectiva, por unanimidad de 25%y para las sujetas al regimen parcialmente integrado sera de 27%.

de las acciones emitidas.

Con fecha 14 de julio de 2016 fue publicada la Circular N°49 del Servicio de Impuestos

0 Impuesto a la renta, impuestos diferidos y otros impuestos Internos. La Circular N°49 de 2016, de este Servicio, indica en el punto 2.- del Capitulo I.-
1. Impuesto a la renta referente al regimen de imputacion parcial, lo siguiente: “Quedan excluidos de su aplica-
Resultado de impuestos de activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se es- cion, los contribuyentes que, no obstante obtener rentas afectas al Impuesto de primera
perarecuperar o pagar a las autoridades tributarias. Las tasas de impuestoy las leyes tribu- categoria (IDPC), carecen de un vinculo directo o indirecto con personas que tengan la
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calidad de propietarios, comuneros, socios 0 accionistas, y que resulten gravados con los

impuestos finales”.

En consecuencia, si la sociedad carece directa o indirectamente de propietarios que re-
sulten afectos con la tributaciéon de los impuestos finales, dado que todos los propietarios
son personas juridicas organizadas conforme a las normas del Titulo XXXIII del Libro | del
Codigo Civil, impedidos de efectuar retiros por su naturaleza, tal circunstancia determina
que se encuentre impedida de ejercer la opcidon para acogerse a los regimenes alternati-
vos de renta atribuida o de deduccidn parcial de credito por IDPC, debiendo sujetarse al
Impuesto de Primera Categoria con la tasa general establecida en el articulo 20 de la LIR,

que actualmente corresponde a un 25%.

2. Impuestos diferidos

El impuesto diferido es presentado para las diferencias temporales entre la base tribu-
taria de activos y pasivos y sus valores libro para propositos de reporte financiero. Los
pasivos porimpuesto diferido son reconocidos para todas las diferencias temporales im-

ponibles.

Los activos por impuesto diferido son reconocidos por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida que exista utilidades imponibles contra las cuales las diferencias

temporales deducibles pueden ser utilizadas.

El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado al final de cada periodo y re-
ducido en la medida que ya no sea probable que habra suficientes utilidades imponibles

disponibles.
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Los activosy pasivos porimpuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se espe-
ra sean aplicables en el ano donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base
a las tasas de impuesto (y leyes tributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente

promulgadas al final del periodo.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si
existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tri-
butariosy el impuesto diferido esta relacionado con misma la entidad tributariay la misma

autoridad tributaria.

@ Deterioro

Activos financieros

La Sociedad evaluara en cada fecha de cierre del periodo sobre el cual se informa si existe
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros pudieran
estar deteriorados. Paraellola Sociedad revisa si existen resultados o hechos posteriores al
reconocimiento inicial del activo que impacten los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero o grupo de activos financieros, que puedan ser estimados con fiabilidad.
Dentro de los periodos comparativos, los activos financieros de la Sociedad no presentan

evidencias de deterioro.

Activos no financieros

La Sociedad evaluara a la fecha de cada ejercicio o en cada fecha que sea necesario, si
existe algun indicio que el valor de los activos ha sufrido una pérdida por deterioro, caso
en el cual se registra la pérdida por deterioro de acuerdo con lo establecido en la NIC
36 “Deterioro del valor de los activos”. En el caso de que exista algun indicio se realiza

una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el
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importe recuperable, el cual es el menor entre el valor justo neto y su valor en uso. Si se
trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se
estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la cual el activo
pertenece.

° Propiedades, plantay equipo

Dentro de los periodos comparativos, los activos no financieros de la Sociedad no presen-

tan evidencias de deterioro.

Los activos de propiedades, planta y equipo se encuentran valorizados a costo de adqui-
sicion, menos la depreciacion acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro de

su valor.
Los bienes de propiedades, planta y equipo se deprecian segun el método lineal, median-
te la distribucion del costo de adquisicion de los activos menos el valor residual estimado

entre los anos de vida Util estimada de los bienes.

El siguiente cuadro muestra las vidas utiles técnicas paralas Propiedades, plantay equipo:

Bien Minimo (afios) Maximo (afios)
Equipos computacionales 3 3
Mueblesy utiles 5 7

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021
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Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la
productividad, capacidad, eficiencia o aumento de la vida util de los bienes, se capitalizan

como mayor valor de estos.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a los resultados

del periodo en que se producen.

El beneficio o pérdida en la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la dife-
rencia entre el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en los
resultados del periodo.

Q Arrendamientos

Arrendatario
La Sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la
fecha de inicio del arrendamiento.

El activo por el derecho de uso se mide inicialmente al costo y, posteriormente, al costo
menos cualquier depreciaciéon acumulada y péerdidas por deterioro del valor, y se ajusta

para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo de arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arren-
damiento que no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no se puede determinar facilmente, la tasa de
endeudamiento incremental de la Sociedad. En general, la Sociedad utiliza su tasa de en-

deudamiento incremental como tasa de descuento.

< A D
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El pasivo porarrendamiento se incrementa posteriormente por el costo de intereses sobre Q Propiedades de Inversién

el pasivo por arrendamientoy se reduce por el pago del arrendamiento realizado. Se vuel-

ve a medir cuando

surgen cambios enlos pagos de arrendamientos futuros a partirde un cambio en unindice
o tasa, un cambio en la estimacion de la cantidad que se espera pagar con una garantia de
valor residual, o segun corresponda, cambios en la evaluacion de si una opcidon de compra
o extension es razonablemente segura de ser ejercida o es razonablemente seguro que la

opcion de terminacion no se ejerza.

La Sociedad ha aplicado el juicio para determinar el plazo del arrendamiento para algu-
nos contratos de arrendamiento en los que es un arrendatario que incluye opciones de
renovacion. La evaluacion de si la Sociedad esta razonablemente seguro de ejercer tales
opcionestiene unimpacto en el plazo del arrendamiento, lo que afecta significativamente
la cantidad de pasivos de arrendamiento y los activos de derecho de uso reconocidos.

Arrendador

La sociedad debe diferenciar si el arriendo es operativo o financiero al inicio del arriendo.
Un arrendamiento se clasificara como financiero cuando transfiera sustancialmente todos
los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo. Un arrendamiento se clasificara
como operativo si no transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a

la propiedad del activo.

En un arriendo operativo la sociedad reconocera las cuotas de arrendamiento como in-
gresos. Ademas, la sociedad presenta los activos sujetos a arrendamiento operativo de

acuerdo ala naturaleza del activo.

La Compania reconoce como propiedades de inversion, aquellas propiedades manteni-
das ya sea para ser explotadas en régimen de arriendo, o bien para obtener una plusvalia
en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus

respectivos precios de mercado.

Las propiedades de inversion se registran inicialmente al costo, incluyendo los costos de
transaccion. Posterior al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se valorizan
al costo menos depreciacion y las pérdidas acumuladas por deterioro que hayan experi-

mentado.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de la enajenacion o cuando la pro-
piedad de inversion es retirada permanentemente del usoy no se esperan beneficios eco-

nomicos futuros de la enajenacion.

Las propiedades de inversion, excluidos los terrenos, se deprecian linealmente en los me-
ses de vida util estimada, considerando el beneficio futuro de dichos bienes, respaldado
por los contratos de arriendo. El siguiente cuadro muestra las vidas utiles para las Propie-

dades de Inversion:

Bien Anos
Edificaciones 25
Instalaciones 25
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@ Activos Intangibles 0 Concesiones

Los activos intangibles reconocidos en los estados financieros cumplen con su definicion,
esto es: identificabilidad, control sobre el recurso en cuestion y existencia de beneficios

econdomicos futuros.

La sociedad ha medido los activos intangibles por su costo, que corresponde a su precio

de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, la sociedad contabiliza los activos intangi-
bles por su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdi-
das por deterioro del valor.

Para aquellos bienes con una vida util finita la amortizaciéon se calcula en forma lineal de
acuerdo al periodo que se espere recibir los beneficios del activo intangible. La sociedad
considera que un activo intangible tiene una vida util indefinida cuando, sobre la base de
un analisis de todos los factores relevantes, no exista un limite previsible al periodo a lo
largo del cual se espera que el activo genere entradas de flujos netos de efectivo para la
entidad.

Los activos intangibles comenzaran a amortizarse cuando la administracion defina que se

encuentran listo para su uso.

La vida util asignada a aquellos activos intangibles que surjan de un derecho contractual o

legal sera la duracién de dicho contrato.

La Sociedad reconocelosacuerdos de concesionde servicios conformealos requerimien-
tos de la interpretacion CINIIF 12 Acuerdos de Concesion de Servicios.

Esta interpretacion es aplicable para las concesiones en las que:

» La concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la
infraestructura, a quién debe suministrarlos y a qué precio.

» Laconcedente controla, através delapropiedad, delderecho de uso o de otra manera,
cualquier participacion residual significativa en la infraestructura a final al del plazo del

acuerdo.

La Sociedad no reconoce estas infraestructuras como propiedades, plantas y equipos, re-
conoce lacontraprestacion recibidaenlos contratos que cumplen las condiciones anterio-
res por su valor razonable, como un activo intangible en la medida que la Sociedad recibe
un derecho a efectuar cargos a los usuarios del servicio, siempre y cuando estos derechos
estén condicionados al grado de uso del servicio, en la medida en que exista un derecho
contractual incondicional a recibir efectivo u otro activo financiero, ya sea directamente

del cedente o de un tercero.

Los activos intangibles de acuerdos de concesidon de servicios se reconocen en el estado
de situacion financiera como activos intangibles y son amortizados de forma lineal dentro

del periodo de duraciéon de la misma.
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La sociedad debe reconocer y medir los ingresos de actividades ordinarias, para los servi-

cios que preste de acuerdo a la concesion otorgada de acuerdo con la NIIF 15.

3. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Sociedad haidentificado los siguientes riesgos financieros que podrian afectar el desarrollo

de su negocio.

e Riesgos de inflacion: La existencia de activos en pesos y proyectos en Unidades de Fo-
mento genera un riesgo financiero para Desarrollo Pais. Para reducir el impacto de este
riesgo, se mantienen inversiones en Depdsitos a Plazo, utilizandose los fondos tan pronto
son necesarios. A pesar de lo anterior, aquellos contratos que se encuentran en negocia-
cion se pactaran en Unidades de Fomento, para hacer el calce de monedas entre ingre-
sos Yy egresos. Para la contratacion de deuda, se utilizara el mismo criterio de los contratos
antes mencionados, de tal forma que no existan diferencias para cada proyecto.

Q Riesgo de crédito de clientes o cuentas por cobrar: El riesgo de credito, relacionado a
cuentas por cobrara clientes a la fecha corresponden a entidades publicas, las cuales dis-

minuyen significativamente el riesgo de incobrabilidad.

° Exposicion al riesgo de moneda y tasas de interés: La principal exposicion a este tipo
de riesgo se encuentra relacionada con existencia de pagos a proveedores en moneda
extranjera. A medida que se ejecuten los proyectos y se necesiten fondos provenientes
de un endeudamiento financiero, éste sera estructurado de tal manera que los flujos de

Ingresos y egresos sean de la misma moneda que la deuda a contratar. No se descarta la

contratacion de instrumentos de cobertura que permitan mitigar el riesgo de tasa y tipo
de cambio. Entodo caso, la contratacion de estos instrumentos no correspondera en nin-

gun caso a operaciones especulativas.

a Riesgos de mercado:

1. Duracion de contratos Un factor importante para considerar es que, dadas las altas
inversiones necesarias para la adquisicion de bienes de inversion o el plazo de una
concesion onerosa, el no contar con una demanda asegurada, por un plazo relevan-
te, impacta significativamente en la rentabilidad de los proyectos. Para evitar este
riesgo, la compania adecuara la duracién de los contratos a los plazos inherentes de
cada proyecto. Para el caso de Santiago Downtown se negocian contratos de arrien-
do por un plazo igual a la vida util de la obra habilitada, que corresponde a la mitad de
la concesion de uso oneroso de 30 afios. Para el proyecto de Fibra Optica, se espe-
rara tener acuerdos de venta por un porcentaje de la capacidad del cable que hagan
viable el proyectoy su construccion. Respecto a Terminales, se estan negociando con-
tratos de arriendo a 25 anos con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

2. Ingresos variables Las condiciones econdmicas podrian afectar los ingresos de aque-
llos operadores que, en el futuro, sean adjudicatarios de concesiones otorgadas por
la Sociedad. Para hacer frente a este riesgo, Desarrollo Pais contara con una cartera
diversificada de proyectos que poseera un mix de ingresos fijos y variables en distintas
industrias, lo que permitira generar una resiliencia ante eventualidades que pudieran

afectar a algun sector en particular.
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4. ESTIMACIONES Y JUICIOS SIGNIFICATIVOS

Las estimaciones y juicios se evaluan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las cir-
cunstancias.

La Sociedad hace estimacionesy juicios en funcion de la mejor informacion disponible a la fecha de emision de los presentes estados financieros. No existen juicios que representen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los estados financieros.

5.EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicién del rubro al 31de diciembre de 2022y 31de diciembre de 2021 es la siguiente:  El detalle por tipo de moneda del saldo anterior es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021 Moneda 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$ M$ M$
Bancos 123.440 321.655 Bancos S 120.908 255.649
Depdsito a Plazo 83.910.172 42.245.889 Bancos USD$ 2.5632 66.006
TOTALES 84.033.612 42.567.544 Depésito a plazo S 83.240.840 42.245.889
Depdsito a plazo USDS 669.332 :

Los conceptos que componen el efectivo y equivalente al efectivo no presentan restricciones
de ningun tipo. TOTALES 84.033.612 42.567.544
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El detalle de los depdsitos a plazo es el siguiente:
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Actualizacion

Fecha Entidad Rut Pais Moneda Capital invertido Plazo Tasa de interés interés devengado al Tipo de cambio saldo al

31-12-2022 31-12-2022
M$ MS$ MS$

12-12-2022 Banco Chile 97.004.000-5 Chile pesos 1.844.000 30 dias 0,94% 10.978 = 1.854.978

30-12-2022 Banco Estado 97.030.000-7 Chile pesos 247.000 / dias 0,84% 69 - 247.069
20-12-2022 Banco Santander 97.036.000-K Chile Pesos 1.600.000 30 dias 0,96% 5.632 - 1.605.632
26-12-2022 Banco Santander 97.036.000-K Chile Pesos 14.550.000 15 dias 0,96% 23.159 - 14.573.159
26-12-2022 Banco Santander 97.036.000-K Chile Pesos 6.764.000 60 dias 0,97% 10.879 S 6.774.879
26-12-2022 Banco Bci 97.006.000-6 Chile Pesos 47.850.000 60 dias 0,98% 77756 - 47.927.756
12-12-2022 Banco Bci 97.006.000-6 Chile Pesos 1.235.000 30 dias 0,96% /7.517 - 1.242.517
26-12-2022 Banco Scotiabank 97.018.000-1 Chile Pesos 9.000.000 60 dias 0,99% 14.850 S 9.014.850

12-12-2022 Banco Bci USS 97.006.000-6 Chile Pesos 671.978 30 dias 0,42% 1.762 -4.407 669.332
TOTAL DEPOSITOS 83.761.979 152.601 -4.407 83.910.172

APLAZO
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Fecha Entidad Rut Pais Moneda irﬁrae'::?:ilo Plazo Tasa de interés gi:;irjf;e_;’g?z_] 315_1|2d_ %glm
M$ M$
17-12-2021 Banco Santander 97.036.000-K Chile pesos 6.000.000 20 dias 0,36% 9.940 6.009.940
28-12-2021 Banco Santander 97.036.000-K Chile pesos 5.000.000 / dias 0,36% 1.800 5.001.800
14-12-2021 Banco Bci 97.006.000-6 Chile pPesos 5.507.360 23 dias 0,27% 8.426 5.515.786
28-12-2021 Banco Bci 37.006.000-6 Chile pesos 5.000.000 / dias 0,34% 1.700 5.001.700
28-12-2021 Banco Chile 97.004.000-5 Chile pesos 5.000.000 / dias 0,28% 1.400 5.001.400
17-12-2021 Banco Chile 97.004.000-5 Chile pesos 5.700.000 20 dias 0,30% 7.980 5.707.980
17-12-2021 Banco Estado 96.781.620-5 Chile pesos 5.000.000 20 dias 0,25% 5.833 5.005.833
28-12-2021 Banco Estado 96.781.620-5 Chile pesos 5.000.000 / dias 0,29% 1450 5.001450
TOTAL DEPOSITOS 42.207.360 38.529 42.245.889
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El detalle de los cambios que representan flujos de efectivo utilizades en actividades de financiacion es el siguiente:
Cambios que represetan Cambios que no representan
flujos de efectivos de Otros flujos flujos de efectivos de
financiamientos financiamientos
Saldo inicial i Devengo i Saldo final
Descripcion Aumentos de capital Pagos de pasivos por Pagos de interés Otr.os . g’ Reajustes.y
01-01-2022 arrendamientos flujos de interés otros no flujos 31-12-2022
MS MS MS MS MS MS M$ MS
Aumentos de capital 51.619.088 182.113.698 - S - - 2.748.821 236.481.607
Pagos de pasivos por arrenda- 20.663 - (31.476) (678) _ - 35.995 33.504
mientos financieros
HETEIE P LR AL A 51.648.751 182.113.698 (31.476) (678) - - 2.784.816 236.515.111
MIENTO
Cambios que represen- Cambios que no representan
tan flujos de efectivos Otros flujos flujos de efectivos de
de financiamientos financiamientos
. ., Saldo inicial Aumentos Pagos de pasivos por . . Otros Devengo ReaJUStes y Saldo final
Descripcién . . Pagos de interés : : ) otros
01-01-2021 de capital arrendamientos Flujos de interés i 31-12-2021
no flujos
MS MS MS MS MS MS MS MS
Aumentos de capital 18.304.300 33.314.788 - - - - - 51.619.088
Pagos de pasivos por arrenda- 18.699 . (28.854) (570) . ; 40.388 29.663
mientos financieros
oA O rg ANCIA- 18.322.999 33.314.788 (28.854) (570) - - 40.388 51.648.751
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6. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Corriente
La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2022y 31de diciembre de 2021 es la siguiente: 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
31-12-2022 31-12-2021
Facturas por emitir 93.772 -
M$ MS IVA credito fiscal 80.031
Gastos Anticipados 1.027 - Anticipo Proveedores 423 6.359
TOTALES 1.027 - TOTALES 174.226 6.359
Corresponde al pago anticipado de la suscripcion software de gestion documental. La amor-
Y . . . No corriente
tizacion de este pago anticipados se encuentra en el rubro de gastos de administracion en el
estado de resultados.
31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
IVA credito fiscal - 21.548
7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
- 21.548

COBRAR CORRIENTE Y NO CORRIENTE TOTALES

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2022y 31de diciembre de 2021 es la siguiente:  Las facturas por emitir corresponden al contrato de arriendo Terminal Concha'y Toro.
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La composicion de las cuentas deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente, de A la fecha los deudores comerciales corresponden a entidades pertenecientes al Estado de

acuerdo con plazo de vencimiento es la siguiente:

Chile, por lo que no se registra provision de deudores incobrables.

8. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

La composicion del rubro al 31de diciembre de 2022 y 31de diciembre de 2021 es la siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$S
Depdsito a plazo mas de 20 dias 103.108.299 -
Vale Vista compra Terminales - 5.568.242
TOTALES 103.108.299 5.568.242

31/12/2022
Conceptos Menor De 90 180 dias Total
90 dias a 180 dias y mas
M$ M$ M$ M$
Facturas por emitir 93.772 = = 93.772
IVA crédito fiscal 80.031 S S 80.031
Anticiggrzgovee— ~ _ 423 4423
TOTALES 173.803 - 423 174.226
31/12/2021
Conceptos Menor De 90 180 dias Total
90 dias a 180 dias y mas
MS MS MS M$
Anticié)o provee- 6359 _ - 6.359
ores
TOTALES 6.359 - - 6.359

Enelano 2021 corresponde avales vistas que se encontraban en notaria porlacomprainmue-
bles para Terminal lo Espejo y Terminal Muijica. El flujo generado por vale vista se presenta en
el flujo de efectivo como actividades de inversion en las compras de propiedades de Inversion.
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e Detalle depésitos a plazo
Fecha Entidad Rut Pais Moneda Capital invertido Plazo Tasa de interés Interés Devengado t'?;;‘:ja;i:aa::gino Saldo al
M$ M$ M$
26-12-2022 Banco Santander 97.036.000-K Chile uf 12.000.000 183 dias 0,44% 8.847 19.273 12.028.120
26-12-2022 Banco Santander 97.036.000-K Chile Uf 13.000.000 183 dias 0,44% 9.585 20.879 13.030.464
26-12-2022 Banco Santander 97.006.000-6 Chile uf 11.485.000 183 dias 0,44% 8.468 18.446 11.511.914
26-12-2022 Banco Santander 97.006.000-6 Chile uf 5.500.000 120 dias 0,38% 3.481 8.833 5.512.314
26-12-2022 Banco Bc 97.004.000-5 Chile pesos 6.488 .000 Q1 dias 0,97% 10.489 - 6.498.489
26-12-2022 Banco Scotiabank 97.004.000-5 Chile uf 13.000.000 183 dias 0,46% 9.946 20.879 13.030.825
26-12-2022 Banco Scotiabank 96.781.620-5 Chile Uf 12.000.000 183 dias 0,46% 9.181 19.273 12.028.454
26-12-2022 Banco Scotiabank 96.781.620-5 Chile uf 11.485.000 183 dias 0,46% 8.787 18.446 11.512.233
26-12-2022 Banco Scotiabank 96.781.620-5 Chile uf 17.915.000 120 dia 0,39% 11.713 28.773 17.955.486
TOTALDEPOSITOS A PLAZO 102.873.000 80.497 154.802 103.108.299
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9. ACTIVOS INTANGIBLES
e La composiciéon del rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 es la Q Los movimientos de este rubro al 31 de diciembre de 2022y 31 de diciembre de 2021
siguiente: son los siguientes:
Valor Bruto 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
M$ M$
Saldoinicial - -
Concesion onerosa Santiago Downtown 10.829.973 -
Movimientos:
Habilitacion Oficina Santiago Downtown en construccion 746.757 - Adiciones 11576 730 )
TOTALES 11.576.730 - Bajas _ _
Amortizaciones (122.373) >
TOTAL MOVIMIENTOS 11.454.358 -
Amortizacién acumulada 31-12-2022 31-12-2021
MS$ MS$ La sociedad hareconocido un activo intangible como resultado del contrato de concesion
onerosa por 30 anhos firmado con el Ministerio de Bienes Nacionales, con fecha 26 de ene-
CO”CGSié[f)‘ O”etrosa Santiago (122.372) _ ro 2022 e inscrito en el Conservador de Bienes raices de Santiago con fecha 21 de marzo
owntown
del 2022.
TOTALES (122.372) -
La sociedad contabilizé la Concesion Onerosa sobre los bienes denominados Santiago
VALOR NETO 11.454.358 - Downtown segun la norma CINIIF 12 que reconoce los derechos de una concesion como
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un activo intangible a su valor de adquisicion, esto es UF 341.670,9. al valor de la UF del 21
de marzo de 2022 de $31.697,09.

El bien se amortizara en formalineal durante el periodo de la concesion, laamortizacion se
inicio en septiembre 2022, que es el primer mes de pago de arriendo de oficinas del bien

(contrato Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifez y Adolescencia).

Los desembolsos posteriores a la adquisicion corresponden a la habilitacion de las ofici-
nas, que permitiran incrementar los beneficios futuros sobre el activo intangible. Laamor-
tizacion de esta habilitacion comenzara cuando se encuentre disponible para su uso. Se

espera gque eso ocurra en abril de 2023.

A la fecha, las obligaciones de hacer y no hacer establecidas en la clausula 11 del contrato
de concesion han sido cumplidas.

10. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

e La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021
es la siguiente:

< A D
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Valor Bruto 31-12-2022 31-12-2021
MS$ MS$
Activos por derecho de uso 72.083 36.767
Maquinarias y Equipos 840 -
Instalaciones 20.587 20.587
Mueblesy utiles 14.356
Equipos computacionales 15.821 10.168
TOTALES 123.688 81.878
Depreciacion acumulada 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$S
Activos por derecho de uso (38.579) (7.353)
Maquinarias y Equipos (105) -
Instalaciones (20.587) (20.587)
Mueblesy utiles (6.969) (4.880)
Equipos computacionales (11.014) (3.425)
TOTALES (77.255) (36.245)
VALOR NETO 46.433 45.633
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Q Los movimientos de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 son los siguientes:

Activos L ] ] Muebles ] ] Total, Propiedades, plantay
Maquinaria y Equipo Instalaciones o Equipos computacionales .
por derecho de uso y utiles equipo neto
MS$ MS$ M$ M$ M$ M$
>aldoiniciale’ de enero de 29.414 - - 9.476 6.743 45.633
Movimientos:
Bajas - - - - -
Adiciones 33.5604 840 = = 5.653 39.997
Otros incrementos (dismi- 1813 B B B
nuciones)(*) ' 1.813
Deprec'ac"zf*)de' SJerelee (31.227) (105) . (2.089) (7.589) (41.010)
TOTAL, MOVIMIENTOS 4.090 735 - (2.089) (1.936) 800
SALDO AL 31 DE DICIEM- 33.504 735 - 7.387 4.807 46.433

BRE DE 2022
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Activos o ) ) Muebles X i Total, Propiedades, plantay
Magquinaria y Equipo Instalaciones . Equipos computacionales .
por derecho de uso y Utiles equipo neto
MS$ MS$ MS$ MS$ MS$ M$
>aldoinicialel Tde enero de 20.930 - 7349 11,566 6119 45.964
Movimientos:
Bajas - - - _
Adiciones 35.820 - - - 2.353 38.173
Otros incrementos (dismi- 3999 . _ _ _ 3900
nuciones)(*)
DepreC'aC"z,[‘*;je' SerEieie (31.335) . (7.349) (2.090) (1729) (42.503)
TOTAL, MOVIMIENTOS 8.484 - (7.349) (2.090) 624 (331)
SALDO FINAL AL 31 DE 29 414 _ - 9.476 6.743 45.633

DICIEMBRE DE 2021

(*) Corresponde a la actualizacion del pasivo por arrendamiento por la variacion de UF

(**) La depreciacion del periodo al 31de diciembre 2022 y 2021 ascendié a M541.010 y MS542.503 respectivamente, se presenta en el rubro Gastos de Administracion. Ver Nota 23,

Para el presente periodo, ningun elemento significativo del activo fijo ha presentado deterioro de su valor.

La Sociedad no tiene restricciones de titularidad, asi como las propiedades, plantas y equipos no estan afectos por garantias para el cumplimiento de obligaciones.

Durante el 2022 y 2021 no existen elementos de propiedades, planta y equipo que se encuentren inactivos.
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11. PROPIEDADES DE INVERSION Q Los movimientos de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021

e La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021

son los siguientes:

es la siguiente: Terrenos Obras de In- Instalaciones Total Propieda-
fraestructura des
Valor Bruto 31-12-2022 31-12-2021 de inversion
M$ M$ M$ MS$ MS$ M$
T GE 57882 658 959 031 Saldo inicial al 1de enero de 2022 259.031 - - 359.031
Obras de Infraestructura 2.988.211 - Movimientos: } - - -
Instalaciones 2.126.416 . Bajas - - - -
TOTALES 32.997.285 959.031 Adiciones 26.923.627 2.988.211 2.126.416 32.038.254
Depreciacion del ejercicio - (118.759) (81.388) (200.147)
Depreciaciéon acumulada 31-12-2022 31-12-2021
TOTAL
MS M MOVIMIENTOS 26.923.627 2.869.452 2.045.028 31.838.107
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEM-
Obras de Infraestructura (8‘]388) - BRE DE 2022 27.882.658 2.869.452 2.045.028 32.797.138
Instalaciones (118.759) -
TOTALES 200.147 - . : :
( ) De las adiciones 2022, el terreno calle Zenteno se incorpora como aporte de capital por
VALOR NETO 32797138 959.031 MS2.748.821, la cual no genera flujo de efectivo (ver nota 20).
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Las adiciones de inmuebles para terminales lo Espejoy terminal Mujica por M$5.568.242, fue- Los ingresos al 31 de diciembre de 2022 asociados a arrendamientos de las Propiedades de
ron pagados a través de vales vistas en el afio 2021 que se encontraban en notaria por lo que Inversion, ascienden a M$1.330.254, y se presenta en el rubro Ingresos de actividades ordina-

son flujos 2021. (ver nota 8) rias. Ver Nota 21.

Las Propiedades de Inversion se valorizan al modelo del costo.

Terrenos Obras de In- Instalaciones  Total propiedades : : . ,
fraestructura Las propiedades de inversion estan compuestas por los terrenos, parte del proyecto Bulnes
que con fecha 07 de diciembre del 2021, se inscriben en el Conservador de Bienes Raices de
de inversion Santiago los bienes inmueble rol 534-118 y 535-4 a nombre de Desarrollo Pais y con fecha 23
de marzo de 2022 se materializa el traspaso del bien inmueble calle Zenteno conforme indica
seleinigelel] e encre e 202 el decreto exento N°59 del 1de marzo del 2022 del Ministerio de Hacienda.
Movimientos: También se consideran como propiedades de inversion a los terminales del sistema de Trans-
porte Publico Metropolitano (RED). Con fecha 21de enero del 2022, se inscribe en el Conser-
Baj - - - -
e vador de Bienes Raices de Santiago los terminales ubicados en Recoleta (Terminal Recoleta)
o y en la Florida (Terminal Mujica). Asi también con fecha 24 de enero del 2022, se inscribe en el
Adiciones 959.031 - - 959.031 . , | . | .
Conservador de Bienes Raices de Santiago el terminal ubicado en San Bernardo (Terminal de
L o Lo Espejo) y finalmente con fecha 19 de julio del 2022 se inscribe en el Conservador de Bienes
Depreciacion del gjercicio - - - -
Raices el terminal ubicado en Puente Alto denominado Conchay Toro.
TOTAL MOVIMIENTOS 959.031 - - 959.031
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEM- e i i ey
BRE DE 2021 12. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

La depreciacion del ejercicio equivalente a M$200.147 para el afio 2022, se presenta en el ru- La composicion del rubro al 31de diciembre de 2022 y 31de diciembre de 2021 es la siguiente:

bro Costos de Ventas.
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30-09-2022 31-12-2021
M$ MS$
Garantia de arriendo 6.531 5.764
Otros Activos no corrientes 12.561.386 -
TOTALES 12.567.916 5.764

La garantia corresponde al arriendo de oficina en Avenida Suecia 055, comuna de Providencia.

Los otros activos largo plazo, corresponden a recursos financieros transferidos al Ministerio de
obras publicas y tribunales de justicia para la expropiacion de los terminales. El detalle de los

recursos transferidos es el siguiente:

Confecha21de enerode 2022 se realiza transferencia al Ministerio de Obras publicas para las
expropiaciones de los terminales San Alfonso y lo Blanco por un monto de M$5.794.710 (ter-
minales asociados al Proyectos Terminales de Red).

Con fecha 21de abril 2022, se realizé la transferencia de fondos, por la cantidad de M$715.490,
hacia el Ministerio de Obras Publicas, respecto a la expropiacion del bien inmueble denomi-

nado lote N°1 del terminal Rio Claro.

Con fecha 26 de abril 2022, se realiza transferencia de fondos al 1er Juzgado Civil de San Mi-

guel por reajuste de UF para expropiacion de terminal Lo Blanco por M$45.831

Memoria Anual 2022 | DESARROLLO PAIS

Con fecha 28 de abril 2022, se realiza transferencia de fondos al 2do Juzgado Civil de San-

tiago, a nombre de Fisco (consejo de Defensa del Estado), por reajuste de UF, para expropiar
terminal San Alfonso por M$196.387

Confecha 16 de mayo 2022, se realiza transferencia de fondos al Ministerio de Obras publicas
para expropiar terminal de buses Rio Claro Lote 2 por M$315.767.

Confecha26dejulio 2022, serealiza transferencia de fondos al 25° Juzgado Civil de Santiago,
a nombre de Fisco (consejo de Defensa del Estado), por reajuste de UF, para expropiar termi-
nal Rio Claro lote 1 por M$56.523.

Con fecha 12 de agosto 2022, se realiza transferencia de fondos al 22° Juzgado Civil de San-

tiago, a nombre de Fisco (consejo de Defensa del Estado), por reajuste de UF, para expropiar
terminal Rio Claro lote 2 por M$29.618.

Con fecha 12 de septiembre 2022, se realiza transferencia de fondos al Ministerio de Obras

publicas para expropiar terminal de buses Santa Marta por M$4.817.472.

Con fecha 14 de noviembre 2022, se realiza transferencia de fondos al 3er Juzgado Civil de

Santiago, a nombre de Fisco (consejo de Defensa del Estado), por reajuste de UF, para expro-
piar terminal Santa Marta L1 por M$403.524.

Con fecha 14 de noviembre 2022, se realiza transferencia de fondos al 6to Juzgado Civil de
Santiago, a nombre de Fisco (consejo de Defensa del Estado), por reajuste de UF, para expro-

piar terminal Santa Marta L2 por M$186.058.

El flujo generado por los otros activos financieros no corriente se presenta en el flujo de efec-
tivo como compra de propiedades de Inversion.

< A D
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Las expropiaciones se encuentran desarrollandose dentro del curso normal de estos proce- Al31dediciembrede2022sehanefectuadopagosporarrendamientofinancieroporM$32.154

sos, dentro de los cuales pueden producirse reclamaciones como las mencionadas en las con-

tingencias, ver Nota 28. Al31dediciembrede 2021se han efectuado pagos porarrendamientofinanciero porM$29.424

El terminal de Rio Claro Lote 2, ha finalizado el proceso expropiatorio y se encuentra inscrito

en el conservador de bienes raices con fecha 30 de enero de 2023. 14. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
El terminal de Lo Blanco, ha finalizado el proceso expropiatorio y se encuentra inscritoenel = ...
conservador de bienes raices con fecha 06 de marzo de 2023 e La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021

es la siguiente:

13. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTE 31-12-2022 31-12-2021
.y . . o M$ MS$
La composicion del rubro al 31de diciembre de 2022 y 31de diciembre de 2021 es la siguiente:
Proveedores 461.598 45.263
Corriente 31-12-2022 31-12-2021 Instituciones previsionales 8.260 6.385
M$S M$S Garantia por pagar 253 -
Pasivo financiero por arrenda- 33504 59 663 Impuesto Unico 5 422 4715
mientos
Retencion 2da categoria 1.578 10.987
TOTALES 33.504 29.663
Retencion impto art 59 2.787 6.359
Corresponde areconocimiento de pasivo financiero porcontrato de arriendo de las oficinas en HONORARIOS POR PAGAR 263 60.597
donde opera la Sociedad actualmente. Dicho contrato se encuentra vigente a partir de agosto
TOTALES 480.161 134.306

de 2019, en el mes de diciembre 2022 se renovo hasta diciembre 2023.
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Los principales proveedores corresponden a pagos por la habilitacion de oficinas de Santiago
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31-12-2021
Downtown y asesorias del proyecto de fibra éptica Humboldt.
Conceptos Menor 90 dias De 90 a 180 dias 360 diasy mas Total
Q La composicidon de las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar, de acuerdo con M$ M$ M$ M$
plazo de vencimiento es la siguiente:
Proveedores 3/.859 7404 S 45.263
31-12-2022 Instituciones pre- 6385 B B 6385
visionales
Conceptos Menor 90 dias De 90 a 180 dias 360 dias y mas Total
Impuesto unico 4.715 - > 4.715
M$ M$ M$ M$
Retencion segun- 10.987 - - 10.987
a categoria
Proveedores 461.528 70 S 461.598
- o Retencion impto.
Instituciones previsionales 8.260 - - 8.260 art.59 6.359 ) ) 0.359
Garantia por pagar 253 S S 253 '
Porpag Honorarios por 60.597 B B 60.597
pagar
Impuesto unico 5.422 - - 5422
TOTALES 126.902 7.404 - 134.306
Retencion serg?aunda catego- 1578 B B 1578
Retencion impto.art.59 2.787 = = 2.787 15. CUENTAS POR COBRARY PAGAR
| A ENTIDADES RELACIONADAS
Honorarios por pagar 263 - - 263
TOTALES 480.091 70 - 480.161

e La sociedad no presenta cuentas por cobrary pagar al 31 de diciembre de 2022y 2021.
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ee s ] o . 31-12-2022 31-12-2021 Efecto enre-
Identificacion Pais Moneda Naturaleza Vencimiento Relacion Monto Efecto en r;z;l}tados (car- Monto sultados (cargo)/
abono abono
Luz Elena Granier Bulnes Chile Pesos Dietas 30 dias Director 41.629 (41.629) 31432 (31.432)
Luis Paul Fresno Chile Pesos Dietas 30 dias Director 22.601 (22.601) 15.716 (15.716)
Rodrigo Azocar Hidalgo Chile Pesos Dietas 30 dias Director 20.815 (20.815) 21.929 (21.929)
Patricio Rojas Ramos Chile Pesos Dietas 30 dias Director 22.601 (22.601) 21.929 (21.929)
Felipe Alesandri Vergara Chile Pesos Dietas 30 dias Director 22.601 (22.601) - -
Ricardo Zabala Hevia Chile Pesos Dietas 30 dias Director 10.407 (10.407) 14.015 (14.015)
Erwin Hahn Huber Chile Pesos Dietas 30 dias Director 10.407 (10.407) 10.144 (10.144)
Ignacio Swett Lazcano Chile Pesos Dietas 30 dias Director 10.407 (10.407) 3.395 (9.395)
Carlos Allimant Antolisei Chile Pesos Dietas 30 dias Director 9.490 (2.490) 4.733 (4.733)
Arnaldo Gorziglia Ch Chile Pesos Dietas 30 dias Director 9.524 (92.524) 21.929 (21.929)
Fisco de Chile Chile Pesos Aporte capital - Accionista 184.862.519 - 33.314.788 -
TOTALES 185.043.001 (180.482) 33.466.010 (151.222)
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G Remuneraciones y otras prestaciones: Al 31 de diciembre de 2021, el monto de las remuneraciones devengadas a los directores co-

Fondo de Infraestructura cuenta con un Directorio compuesto de cinco directores titula- rresponde a M$151.222.

res y cinco directores suplentes, los que al 31 de diciembre de 2022 se encuentran todos

los directores titulares nombrados. Al 31de diciembre de 2021, el monto de las remuneraciones devengadas a los ejecutivos prin-
cipales de la Sociedad corresponde a M$527.668

A contar del 16 de marzo de 2022 comenzd su periodo el Senor Patricio Rojas Ramos,

Cédula de Identidad N°7.242.296-1, como Director Titular de la Sociedad, perfil financie- Estos montos de remuneraciones se encuentran en el rubro de gastos de administracion en el

ro-economico, porun periodode 5 anos, el cual fue designado através del Decreto Supre- estado de resultados.

mo N° 256 de fecha 15 de diciembre de 2021, del Ministerio de Obras Publicas, en concor-

dancia con el literal b) del articulo 15 y al inciso tercero del articulo 18 de la Ley N° 21.082

que crea Sociedad Anénima del Estado “Fondo de Infraestructura S.A.”, y con el literal b) 16.INGRESOS DIFERIDOS CORRIENTES:

del articulo décimo quinto y el articulo décimo sexto de los estatutos de la Sociedad, por =~ ...

S.E. el Presidente de la Republica, senor Sebastian Pinera Echenique. La composicion de este rubro al 31 de diciembre del 2022 y 31 de diciembre de 2021 es la si-
guiente:

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, cada uno de los directores sera remunera-

do por sus funciones y la cuantia de sus remuneraciones sera fijada en la forma y bajo las 31-12-2022 31-12-2021
condiciones establecidas por el Ministerio de Hacienda, de acuerdo con lo dispuesto en €|
, M$ M$
articulo16 de laley 21.082.
Ingresos diferidos 47.794 -
Al 31 de diciembre de 2022, el monto de las remuneraciones devengadas a los directores
TOTALES 47.794 -

corresponde a M$180.482.

Al 31 de diciembre de 2022, el monto de las remuneraciones devengadas a los ejecutivos Corresponde a arriendo del mes de enero 2023 de Santiago Downtown recibido anticipada-

principales de la Sociedad corresponde a M$724.882. mente (n los Ultimes CleSCeICEMBISIER e i
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17. PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS
A LOS EMPLEADOS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre del 2022 y 31 de diciembre de 2021 es la si-

guiente:
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Las vacaciones devengadas se presentan en rubro gastos de administracion nota 23.

18.0OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

La composicion del rubro al 31de diciembre de 2022 y 31de diciembre de 2021 es la siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Provision de vacaciones 30.358 31.151
TOTALES 30.358 31.151

Corresponde a las vacaciones devengadas por el Personal Clave de la Gerencia.

El movimiento de las provisiones por beneficios a los empleados es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Saldoinicial 31.151 18.197
Provisiones constituidas 5.946 18.529
Reverso de provisiones - -
Provisiones utilizadas (6.739) (5.575)
SALDO FINAL 30.358 31.151

31-12-2022 31-12-2021
M$ MS
Concespn onerosa Edificio San- 11.996.400 )
tiago Downtown
TOTALES 11.996.400 -

La concesion onerosa del edificio Santiago Downtown se otorga por un plazo de 30 (treinta)
anos, contado desde lafecha de otorgaciéon de la escritura publica de concesion, realizada con
fecha 26 de enero de 2022. Con fecha 21 de marzo del 2022, se inscribe en el Conservador de

Bienes Raices de Santiago.

El monto adeudado por la renta de la concesion al 31 de diciembre de 2022 equivale a UF
341.670,9 proveniente de la renta anual de la concesion equivalente a UF11.389,03 que se pa-
gara mediante pago diferido a partir del tercer ano contractual. Las rentas correspondientes a
los dos primeros anos seran prorrateadas en los ahos posteriores, en partes iguales no afectas
aintereses, a partir del tercerano del inicio del contrato de concesion, hasta el termino de este.

< A D
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De esta forma, a partir del tercer ano contractual la renta anual de la concesion sera el equiva-
lente a UF 12.202,53.

Pasivos por impuestos diferidos: - -

Obligacion tributaria de concesion 99.970 -
19. IMPUESTO A LA RENTA EIMPUESTOS DIFERIDOS | | o
Total pasivos porimpuestos diferidos 99.970 -
e Informacién general SALDO IMPUESTOS DIFERIDOS NETOS 3.523.036 1.084.520

Al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad presenta perdida tributaria por un monto de | aSociedadharegistradoactivosporimpuestos diferidosasociadosalapérdidatributariadado
MS$9.678.549 que tiene proyectado revertir la pérdida tributaria en el mediano plazo. Lo anterior se debe a

que actualmente la empresa ya tiene activos de inversion generando ingresos por arriendo
La composicion de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre  correspondientes a tres terminales de buses, los que en conjunto a otros terminales que estéan

de 2021 es |a siguiente: en proceso de adquisicion durante el ano 2022, seran arrendados a la Direccion de Transporte

Metropolitano formando, de esta manera, parte del sistema de transporte publico metropoli-

31-12-2022 31-12-2021 tano. Los contratos de arriendo seran de una duracion de entre 25 a 30 anos.

M$ M$

, _ - Por otro lado, la empresa se adjudico la concesion onerosa de 8 pisos del edificio Stgo Down-
Activos por impuestos diferidos: , . B . .
town”, por un periodo de 30 anos, teniendo actualmente ya arrendados 6 de los 8 pisos.

Provision vacaciones 7.590 /.788
Propiedades, plantas y equipos 598 386 Finalmente, la Ley 21.082 que crea el Fondo senala: “Autorizase al Ministerio de Hacienda para
Propiedades de Inversién 872 081 ) que mediante decretos expedidos bajo la formula “Por orden del Presidente de la Republica

efectue, dentro de los cinco anos siguientes a la constitucion del Fondo, los aportes de capital

Leasing derecho a uso - 63 ~ , : .y
sefalados en la letra a) del articulo 11 de la presente ley, los que incluiran todas aquellas rutas
Concesion onerosa 322.200 - y carreteras cuya explotacion se encuentre regulada por el decreto supremo N°?00, del Mi-
Pérdida tributaria 5 419 637 1076.283 nisterio de Obras Publicas, de 1996, facultandose a este para explotarlas una vez finalizado el

periodo de la respectiva concesion”. Asimismo, el Fondo tiene mandato legal de orientar su
TOTAL ACTIVOS POR IMPUES- 3.623.006 AR . 3 N
TOS DIFERIDOS e e quehacer hacia la obtencion de utilidades.
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Q La composicion del resultado porimpuestos corrientes y diferidos es la siguiente: @ Conciliacion de la tasa impositiva legal con la tasa impositiva efectiva:
31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
M$ MS$ % %
Gasto porimpuesto a las ganancias por partes corrientes y Tasa impositiva legal 25,00 25,00
diferidas:
Otro aumento/(disminucion) en tasa impositiva legal 83,54 34,34

Gasto porimpuestos corrientes - -

Total ajustes a la tasa impositiva legal - -

Gasto diferido por impgestos r.elativos ala c;reacion y rever- > 438516 716.817
sion de diferencias temporarias TOTAL TASA EFECTIVA 108, 549 59,34

TOTAL GASTO POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 2.438.516 716.817

20. PATRIMONIO NETO

e Conciliacion del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por impuestos

utilizando la tasa efectiva. Capital suscrito

Fondo de Infraestructura S.A (en adelante la “Sociedad”), es una empresa del Estado creada

31-12-2022 31-12-2021 a partirde la Ley 21.082. Se constituyo mediante escritura publica, de fecha 24 de septiembre
de 2018. El capital inicial suscrito por la empresa asciende a M$6.500.000, dividido en 6.500
M> MS acciones, todas nominativas, de una unica serie y sin valor nominal, que se suscribid de la si-
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal 561.682 302.017 guiente forma: (a) El Fisco de Chile, suscribid 6.435 acciones, (b) la Corporacion de Fomento
de la Produccién suscribio 65 acciones.

Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente 1.876.834 414.800
TOTAL AJUSTES AL GAS'!;%:SFE'(;‘":LUESTOS UTILIZANDO LA _ _ Con fecha 2 de diciembre del 2020 en Junta General Extraordinaria de Accionistas se acordo
aumentar el Capital de la sociedad a $47.688.136.000 dividido en 150.243 acciones. El au-

GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA 2.438.516 716.817

mento de capital fue suscrito integramente por el Fisco de Chile quedando el capital social de
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la empresa compuesto de la siguiente forma: (a) El Fisco de Chile, suscribio 143.743 acciones
adicionales, quedando con un total de 150.178 acciones que representan un 99,96% de su ca-
pital accionario; y, (b) la Corporacion de Fomento de la Produccion mantiene las 65 acciones
iniciales que representan un 0,04% de su capital accionario.

Confecha 25 de mayo del 2021 en Junta General Extraordinaria de Accionistas se acordo au-
mentar el Capital de la sociedad a $56.144.099.457 dividido en 178.571 acciones. El aumento
de capital fue suscrito integramente por el Fisco de Chile quedando el capital social de laem-
presa compuesto de la siguiente forma: (a) El Fisco de Chile, suscribio 28.328 acciones adicio-
nales, quedando con un total de 178.506 acciones que representan un 99,96% de su capital
accionario;y, (b) la Corporacion de Fomento de la Produccion mantiene las 65 acciones inicia-
les que representan un 0,04% de su capital accionario.

Confecha 14 de diciembre del 2021 en Junta General Extraordinaria de Accionistas se acordo
aumentar el Capital de la sociedad a $77.084.710.457 dividido en 243.000 acciones. El au-
mento de capital fue suscrito integramente por el Fisco de Chile quedando el capital social de
la empresa compuesto de la siguiente forma: (a) El Fisco de Chile, suscribié 64.429 acciones
adicionales, quedando con untotal de 242.935 acciones que representan un 99,97% de su ca-
pital accionario; y(b) la Corporacion de Fomento de la Produccion mantiene las 65 acciones

iniciales que representan un 0,03% de su capital accionario.

Con fecha 28 de abril del 2022 en Junta General Extraordinaria de Accionistas se acordo au-
mentar el Capital de la sociedad a $79.833.531.806 dividido en 251.471 acciones. El aumento
de capital fue suscrito integramente por el Fisco de Chile quedando el capital social de laem-
presa compuesto de la siguiente forma: (a) El Fisco de Chile, suscribio 8.471 acciones adicio-

nales, guedando con un total de 251.406 acciones que representan un 99,974% de su capital

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021
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accionario;y (b) la Corporacion de Fomento de la Produccién mantiene las 65 acciones inicia-

les que representan un 0,026% de su capital accionario.

Con fecha 12 de diciembre del 2022 en Junta General Extraordinaria de Accionistas se acordo
aumentar el Capital de la sociedad a $410.872.614.806 dividido en 1.262.555 acciones. El au-
mento de capital fue suscrito integramente por el Fisco de Chile quedando el capital social de
la empresa compuesto de la siguiente forma: (a) El Fisco de Chile, suscribié 1.011.084 acciones
adicionales, guedando con un total de 1.262.490 acciones que representan un 99,995% de su
capital accionario; y (b) la Corporacion de Fomento de la Produccion mantiene las 65 accio-
nes iniciales que representan un 0,005% de su capital accionario.

Capital pagado
Al 31de diciembre de 2022

Con fecha 28 de febrero de 2022 se pagan acciones por un total de M$1.074.615 correspon-
diente a parte del aumento de capital suscrito el 25 de mayo 2021.

Con fecha 23 de marzo de 2022 se materializa el traspaso del bien inmueble calle Zenteno
conforme indica el decreto exento N°59 del 1 de marzo del 2022 del Ministerio de Hacienda,
valorizado por un total de M$2.748.821. Luego, dando cumplimiento a las normas de la Ley de
Sociedades Andnimas, en junta extraordinaria de accionistas de fecha 28 de abril de 2022, el
Fisco de Chile suscribe las acciones de pago respectivas correspondientes al traspaso del bien

iInmueble, antes senalado.

Con fecha 23 de diciembre de 2022 se pagan acciones por un total de M$181.039.083 corres-
pondiente a parte del aumento de capital suscrito el 12 de diciembre de 2022.
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El monto total del capital pagado al 31 de diciembre asciende a M$236.481.607.
Al 31de diciembre de 2021

Con fecha 25 de enero de 2021 se realizdé un pago de acciones por un monto de MS100.000,
el 5 de febrero de 2021 se pagan acciones por un total de M$75.000, el 5 de marzo de 2021
paga acciones por un total de M$75.000, el 9 de abril de 2021 paga acciones por un total de
MS75.000, el 10 de mayo de 2021 paga acciones por un total de M$75.000, el 4 de junio de
2021 paga acciones por un total de M$75.000.

El 2 de julio de 2021 paga acciones por un total de MS75.000, el 6 de agosto de 2021 paga ac-
ciones por un total de M$11.824.177 y el 28 de diciembre de 2021 paga acciones por un total de
MS20.940.611.

Capital suscrito y no pagado
Al 31 de diciembre de 2022 el capital pagado de Fondo de Infraestructura S.A asciende a
MS236.481.607 y esté representado por 719.291 acciones totalmente suscritas y pagadas:

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021

N° de acciones Capital pagado

N° de acciones N° de acciones

suscritas pagadas por pagar M$S
Fisco de Chile 1.262.490 719.226 543.264 236.416.607
CORFO 65 65 O 65.000
TOTALES 1.262.555 719.291 543.264 236.481.607
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El capital suscrito y no pagado al 31de diciembre de 2022 asciende a M$174.391.008, que co-
rresponden a 543.264 acciones suscritas y no pagadas, M$24.391.008 seran canceladas den-
trodel plazo de tresanos contados desde lafecha dela escritura (2de diciembre de 2020) me-
diante el aporte de bienes fiscales y/o nacionales de uso publico valorados econdmicamente
en los instrumentos administrativos conforme se establece en el articulo 11 de la Ley numero
21.082; y M$150.000.000 seran canceladas dentro del plazo de tres afios contados desde la
fecha de la escritura (12 de diciembre de 2022).

21. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 es la si-

guiente:

31-12-2022 31-12-2021
M$ MS$
Ingresos por Arriendos Terminales 1.327.836 -
Ingresos por Arriendo Barrio Civico 2.418 -
Ingresos por Arriendo Stgo Downtown 388.412 -
TOTAL 1.718.666 -
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Al 31dediciembre 2022, los clientes que representan mas del 10% de los ingresos son el Minis-
terio de Transporte y Telecomunicaciones, el Servicio Nacional de Proteccion Especializada a

la Ninez y Adolescenciay la Agencia de Promocion de la Inversion Extranjera InvestChile.

22. COSTOS DE VENTAS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 es la si-

guiente:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$S
Depreciacion Arriendos Terminales 200.147 =
Amortizacion Stgo Downtown 122.373 -
Gastos comunes Stgo Downtown /2.321 -
TOTAL 394.841 -

23. GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 es la si-

guiente:

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021
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31-12-2022 31-12-2021
M$ MS$
Gastos de Personal 777.571 509.138
Dietas pagadas al Directorio 180.482 151.222
Asesorias 2.506.481 689.052
Otros gastos varios de operacion 246.285 86.189
Vacaciones devengadas 5.971 18.529
Depreciacion 41.010 42.503
TOTAL 3.757.800 1.496.633

Los gastos de asesorias corresponden a principalmente a gastos relacionados a los proyectos
de fibra 6ptica -Humboldt y proyectos de terminales de RED, indicados en nota 1.

24. COSTOS FINANCIEROS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 es la si-
guiente:
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31-12-2022 31-12-2021
Costos financieros 678 570 Unidad de Reajuste 31-12-2022  31-12-2021
Gastos Bancarios 2174 473 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 2.483 1.272
TOTAL 2.852 1.043
Otros activos no financieros - (6)
Otros activos financieros no corrientes 760 357
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes (16) -
25. RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTES
Y DIFERENCIA DE CAMBIO Otros pasivos financieros no corrientes (1166.427) &
TOTAL (1.163.200) 1.623

El detalle de resultados por unidades de reajuste y diferencias de cambio al 31 de diciembre de
2022y 31de diciembre 2021 es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
Las Unidades de reajuste de otros pasivos financieros no corrientes corresponde a la variacion

Diferencia de Cambio en pesos nominales de la obligacion adquirida por la concesion onerosa de Santiago Down-
town en Unidades de Fomento (UF), no representando un flujo de caja real, siendo solo un
Efectivoy equivalentes de efectivo 287.038 1.649 efecto contable.
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corriente (116) @53

Dado las NIIF, los estados financieros no consideran la correccion monetaria de los activos,

TOTAL 286.922 2 602 pasivosy patrimonio, los cuales se mantienen en su valor nominal, reajustandose soélo aquellos

activos y pasivos que estan en una moneda distinta al peso.
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26. INGRESOS FINANCIEROS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 30 de diciembre de 2021

es la siguiente:

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021

31-12-2022 31-12-2021
intereses ganados 833.277 246.853
interés devengado 233.100 38.530
TOTAL 1.066.377 285.383

Los intereses ganados y devengados corresponden a los intereses del periodo, generados por

los depdsitos a plazo. Informados en las notas 5c y 8a.

27. MEDIO AMBIENTE

Al cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad no ha contraido obligaciones que

afecten directa o indirectamente la proteccién del medio ambiente.
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28. CONTINGENCIAS Y GARANTIAS

e Garantias otorgadas
A la fecha de estos estados financieros la Sociedad mantiene garantias otorgadas de 186 UF
por arriendo. La sociedad arrienda oficinas para el desarrollo de sus operaciones. El contrato

de arriendo es por un monto mensual de 81.5 UF, la vigencia del contrato es hasta diciembre
de 2023.

Q Garantias recibidas

Alafechade estos estados financieros la Sociedad mantiene la siguiente garantiarecibida para
garantizar el fiel cumplimiento del contrato de diseno y habilitacion oficinas Santiago Down-
town: con fecha 19 de agosto de 202, Boleta de Garantia UF 5.952,69 tomada por Construc-

tora Constructiva S.A, con vencimiento 2 de mayo de 2023.

e Contingencias

Con fecha 10 de agosto de 2022 fue notificada la demanda dentro del proceso expropiatorio
del terminal de buses Lo Blanco, por parte de Faenadora de Carnes R.V. Limitada donde en
calidad de expropiado busca impugnar el monto de la indemnizacion provisional fijada. Con
fecha 29 de agosto de 2022 se contestd el reclamo. A la fecha, aun no se notifica la resolucion

que recibe la causa a prueba.

ConfechaO6 de mayode 2022, fue presentado un reclamojudicial, dentro del proceso expro-
piatorios del terminal de buses San Alfonso en la causa voluntaria V-72-2022 del 2° Juzgado
Civil de San Miguel, por parte de Empresa de los Ferrocarriles del Estado (EFE), quien, sobre
la base del articulo 9° letra C) del Decreto Ley 2.186, busca que se reduzca el poligono del bien
inmueble individualizado en el acto expropiatorio de 16.000m2 a 12.500m2. Con fecha 23 de
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febrero de 2023 se celebrd la audiencia de contestacion y conciliacion, quedando pendiente

a la fecha que el Tribunal otorgue Rol contencioso a la causay que se reciba a prueba.

Con fecha O1 de febrero de 2023 se presentd querella criminal en el 7° Juzgado de Garantia de
Santiago, en contra de todos quienes resulten responsables por los delitos de usurpacion, respec-
to del terreno de propiedad del Fondo de Infraestructura ubicado en calle Zenteno N° 392. El dia
2 de febrero de 2023 fue admitida a tramitacion y con fecha 23 de febrero de 2023 se evacuo la

respectiva orden de investigar por parte de la Fiscalia Regional Metropolitana Zona Centro Norte.

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 no existen otros juicios a ser revelados
por la Sociedad que pudiesen tener un impacto significativo en los estados financieros a lo se-

Nalado precedentemente.

29. SANCIONES

No existen sanciones cursadas a la Sociedad o a sus administradores por parte de la Comision

para el Mercado Financiero u otras autoridades administrativas en el periodo terminado el 31
de diciembre de 2022 y 31de diciembre de 2021

30. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 15 de enero de 2023 se realizd el desembolso de un crédito bancario otorgado por
el Banco Security por un monto de 440.000 UF con tasa de interés de UF +4.5% anual un pla-

zo de 10 anos.

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021
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Con fecha 30 de enero de 2023 se inscribidé en el conservador de bienes raices de Santiago
a nombre de Fondo de Infraestructura el inmueble ubicado en la comuna de Penalolén (ter-

minal Rio Claro Lote 2), adquirido por expropiacion segun consta en el Decreto Expropiatorio
numero 471 de fecha b de julio 2022 del Ministerio de Obras Publicas.

Con fecha 2 de febrero de 2023 se inscribio en el conservador de bienes raices de Santiago a
nombre de Fondo de Infraestructura el inmueble ubicado en la comuna de Huechuraba (ter-

minal Libertadores), adquirido segun consta en escritura publica de fecha 25 de enero 2023.

Confecha 10 de febrero de 2023 se inscribid en el conservador de bienes raices de Santiago a
nombre de Fondo de Infraestructura el inmueble ubicado en la comuna de Pefalolén (termi-

nal Departamental), adquirido segun consta en escritura publica de fecha 25 de enero 2023.

Confecha O6 de marzo de 2023 se inscribié en el conservador de bienes raices de San Miguel
a nombre de Fondo de Infraestructura el inmueble ubicado en la comuna de La Pintana (ter-

minal Lo Blanco), adquirido por expropiacion segun consta en el Decreto Expropiatorio nu-
mero 23 de fecha 2 de marzo 2022 del Ministerio de Obras Publicas.

Con fecha 06 de marzo de 2023 se firma tanto la compraventa por escritura publica de parte del
Fondo de Infraestructura de dos terrenos ubicados en la comuna de Osornoy Puerto Varas respec-
tivamente aproposito de la ejecucion del proyecto de banco de suelo e infraestructura habitacional,

como las promesas de compraventa respecto a estos mismos inmuebles con el Serviu de Los Lagos.

Entre el 1de enero de 2023 y la fecha de emision de los presentes estados financieros no han
ocurrido otros hechos adicionales de caracter financiero o de otraindole que pudieran afectar

significativamente la interpretacion de estos a lo sefalado precedentemente.
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